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Sehr geehrte Damen und Herren,

der Mittelstand zieht den Karren der sdchsischen Wirtschaft, er ist das Rlickgrat
unseres sozialen Gefliges, unserer Gesellschaft allgemein. Er tragt durch seine
Ausbildungs- und Beschaftigungsleistung den grof3ten Teil der wirtschaftlichen
Leistung unseres Landes. So stellen die kleinen und mittelstandischen Unternehmen
in Sachsen mehr als 70% der Arbeits- und 80% der Ausbildungsplatze.

Das Wohlergehen und die Fortentwicklung unserer mittelstandischen Unternehmen
ist damit eine wesentliche Voraussetzung dafiir, dass die jungen Menschen —

aber nicht nur sie — in Sachsen wieder ihre Zukunft sehen. Frei nach Ludwig Erhard
konnen wir deshalb sagen: Mittelstand ist nicht alles, aber ohne Mittelstand ist
unsere Wirtschaft und Gesellschaft nichts.

Vor diesem Hintergrund hat sich die SPD-Landtagsfraktion die Aufgabe gestellt,
zusammen mit den Unternehmerinnen und Unternehmern sowie mit den Verbanden
des Mittelstandes einen Dialog lber verbesserte Rahmenbedingungen fiir unsere
mittelstandischen Unternehmen zu beginnen. Ziel ist ein in sich geschlossenes
Konzept der Landespolitik, das die Situation der sachsischen Mittelstandler deutlich
starkt.

Wir mochten Sie deshalb herzlich einladen zu einer Diskussion tiber die Chancen und
die Zukunft des Mittelstandes in Sachsen. Das vorliegende Papier soll dazu als
Grundlage dienen. Nach intensiver Diskussion mit vielen Unternehmerinnen und
Unternehmern, mit Verbanden, Kommunalpolitikern, mit Wissenschaftlern und
Regierungsexperten haben wir erste Positionen zusammengestellt. Dazu gehort auch
eine Bestandsaufnahme zur derzeitigen Situation des sachsischen Mittelstandes.

Unser Programm ist durch kooperative Kommunikation mit der Wirtschaft, ihren
Selbstverwaltungseinrichtungen und Verbanden aber auch mit den Gewerkschaften
gekennzeichnet. Dies ist uns besonders wichtig.

Mit unserer Mittelstandsinitiative wollen wir nicht letzte Gewissheiten verkiinden,
sondern eine Bandbreite von Losungsansatzen aufzeigen. Wir suchen den Dialog, um
eine moderne und innovative Wirtschaftspolitik fir Sachsen zu entwickeln. Unser
Ziel: gesunde und wachsende Unternehmen, die neue Arbeitsplatze schaffen konnen.

Uber Ihre Anregungen und Meinungen zu unserer Mittelstandsinitiative wiirden wir
uns sehr freuen. In den nachsten Monaten werden wir weiterhin das Gesprach

mit Unternehmerinnen und Unternehmern, Verbanden und Interessenten suchen.
Wir laden Sie herzlich ein, mit uns gemeinsam zu diskutieren, wie wir den
Mittelstand in Sachsen nach vorn bringen kénnen.

ot N

Karl Nolle MdL, wirtschaftspolitischer Sprecher der SPD-Landtagsfraktion



Karl Nolle geboren 1945, lebt seit 1990 in Dres-

den. 1969 grindete er in Hannover
eine Druckerei und einen Verlag. Den
Mauerfall 1989 erlebte er bei Freun-
den in Dresden. Seit Sommer 1990
beriet Nolle die Dresdner Offset
Druck, die er spater von der Treuhand
ubernahm. Zusammen mit seiner
Frau leitet er das in Druckhaus Dres-
den umbenannte Unternehmen,
das heute 60 Mitarbeiter — davon 9
Lehrlinge — beschaftigt. Karl Nolle
brachte seine Erfahrung aktiv in die
Diskussion sachsischer Mitarbeiter-
beteiligungsmodelle ein. So kénnen
die Beschaftigten des Druckhauses
heute Anteile am Unternehmen
zeichnen. Als Vorsitzender des
Verbandes der Druckindustrie in
Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thi-
ringen setzt sich Nolle vor allem
gegen marktschadigende Dumping-
[6hne und fiir fairen Wettbewerb
ein. Mitdervonihm mitgegriindeten
Dresdner Biirgergesellschaft fiir
Kulturforderung engagiert sich Nolle
fiir junge Kiinstler. Im Herbst 1999
wurde er in den Sachsischen Land-
tag gewahlt und ist seitdem wirt-
schaftspolitischer Sprecher der SPD-
Fraktion.



7 Kernaussagen
zur Mittelstandspolitik.

Der Mittelstand ist das Riickgrat unserer Wirtschaft. Dort wer-
den die meisten Arbeitsplatze geschaffen. Deshalb muss Wirt-
schaftspolitik sich besonders auf die Forderung und Begleitung
der kleinen und mittelstandischen Unternehmen konzentrieren.
Mittelstandspolitik soll vor allem mit und fiir den Mittelstand
gemacht werden.

Wir wollen bestehende und funktionierende Unternehmen un-
terstiitzen und vorhandene Wachstumshemmnisse beseitigen.
Unternehmen sollen und mussen wachsen, um neue Arbeitsplat-
ze zu schaffen. Die Forderung von Ausbildungspldtzen muss ver-
einfacht und im Forderbetrag verdoppelt werden.

Wir wollen die Forderpolitik umstellen. Hauptinstrumente sol-
len (zinsgestuitzte) langfristige Darlehen, vor allem Beteiligun-
gen und Biirgschaften sein. Eine konsequente Entbirokratisie-
rung und Deregulierung aller Forderinstitute und -instrumente
wollen wir in Zusammenarbeit mit den Selbstverwaltungsein-
richtungen der Wirtschaft erreichen. Wir wollen das Formular-
chaos abschaffen und die Ablaufe wesentlich beschleunigen.
Jeder Forder- oder Darlehnsantrag soll innerhalb von 7 Tagen nach
vorliegen vollstandiger Unterlagen beschieden werden.

Zur ErschlieBung neuer Geschaftsfelder und Markte sollen Mar-
keting, Werbung, Export- und Messeférderung ausgebaut, ver-
einfacht und beschleunigt werden.

Forschung und Entwicklung in Unternehmen und Hochschulen
mussen ausgebaut werden und vor allem schneller in Produkte
Uberfiihrt werden. Ausgriindungen aus Hochschulen sollen eine
besondere Forderung erhalten.

Ohne Infrastruktur keine Wirtschaft. Deshalb hat der Ausbau des
Verkehrsnetzes in und zwischen den sachsischen Kernregionen
Vorrang. Die peripheren Regionen wie Lausitz, Mittelsachsen und
Erzgebirge brauchen gute Anschliisse an diese Wachstumszonen.

Voraussetzung fiir erfolgreiche Unternehmen ist ein qualitativ
hochwertiges Bildungssystem. Hier besteht auch in Sachsen er-
heblicher Nachholbedarf. In Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
soll marktwirtschaftliches Denken und Unternehmertum ele-
mentarer Bestandteil im Curriculum der Schulen, Berufs- und
Hochschulen sein.






Sachsen ist eine zukunftsfahige Re-
gion in der Mitte Europas. Die Men-
schen haben in den vergangen zwolf
Jahren flexibel, kreativ und aufge-
schlossen die vielen Briiche und neu-
en Herausforderungen gemeistert.
In vielen Stadten und Gemeinden
oder Regionen wie Leipzig, Dresden
oder Chemnitz haben positive wirt-
schaftliche Entwicklungen in der
Wirtschaft stattgefunden. Sie sind
die Voraussetzung, um auch in Zu-
kunft erfolgreich sein zu koénnen.
Doch gibt es in Sachsen leider auch
ganze Regionen, in denen De-Indu-
strialisierung und Wegzug der Bevol-
kerung das Bild bestimmen. In Ge-
genden wie der Lausitz oder um Tor-
gau-Oschatz muss zu aller erst Opti-
mismus einziehen, um die regiona-
len Potentiale zu aktivieren. Der Pro-
duktivitatsriickstand ist nach wie vor
erheblich und liegt im Schnitt ca.
30% unter dem Westniveau.

Spezifische Situation fiir
Unternehmen in Ostdeutschland
erfordern andere Wege

Die Landespolitik kann dabei Orien-
tierung geben. Sie muss die Rahmen-
bedingungen setzen, um Sachsen zu
einer dererfolgreichsten Regionenin
Zentraleuropa zu machen. Dazu
muss das Land vor allem Zeichen in
der Wirtschaftspolitik setzen. Denn
das Wohlergehen und die Fortent-
wicklung unserer mittelstandischen
Unternehmen ist eine wesentliche
Voraussetzung dafir, dass die jun-
gen Menschen —aber nicht nur sie —
in Sachsen wieder ihre Zukunft se-
hen. Denn —frei nach Ludwig Erhard
—gilt: Mittelstand ist nicht alles, aber
ohne Mittelstand ist unsere Wirt-
schaft und Gesellschaft nichts.

Dabei dirfen die wirtschaftlichen
Strukturen der alten Lander nicht
generell als Vorbild dienen. Die be-
sondere Situation Ostdeutschlands—
auch noch im zweiten Jahrzehnt
nach der Wende — besteht fort. Ge-
sucht sind deshalb innovative und
kreative Losungen fir Sachsen, die
einen in Teilen eigenstandigen Weg
auch in der Wirtschaftsférderung er-
fordern.

Wir miissen auf uns
selber gucken und auf
das, was wir in den
vergangenen zwolf
Jahren gemeistert
haben in dieser gigan-
tischen Transformation.
Das gibt groRen Anlass
zu Selbstbewusstsein.
Vom Westen ist nach
zwolf Jahren nicht mehr
viel zu lernen.
Wolfgang Thierse

Wirtschaftsmotor Mittelstand in %
vom Gesamtvolumen in Deutschland
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Quelle: Institut fiir Mittelstandsforschung, 2000



Es ist Sache der
Politik, dafiir zu
sorgen, dass aus

der Chance einzelner
die Chance der
einzelnen wird.
Friedrich Diirrenmatt

Mittelstdandische Unternehmen als
Basis der sachsischen Wirtschaft

Die kleinen und mittleren Unterneh-
men stellen ca. 70% der Arbeits- und
80% der Ausbildungsplatze. Damit
sind sie das Riickgrat unserer Wirt-
schaft und unseres sozialen Gefliges.
Eine auf zusatzliche Arbeits- und
Ausbildungsplatze orientierte Politik
muss sich deshalb vor allem an der
mittelstandischen Wirtschaft orien-
tieren. Dabei miissen die Rahmenbe-
dingungen fiir wirtschaftliches En-
gagement so gestaltet werden, dass
Eigeninitiative und Selbstandigkeit
gefordert und belohnt werden. Die
Gestaltung dieser Rahmenbedin-
gungen muss in enger Zusammen-
arbeit mit den beteiligten Wirt-
schaftsbereichen erfolgen. Dies kann
nur zusammen mit den Selbstver-
waltungseinrichtungen der Wirt-
schaft gelingen.

Die sachsische Wirtschaft wird groi3-
tenteils von kleinbetrieblichen Struk-
turen gepragt. So haben 57% der
5.600 mittelstandischen Unterneh-
men im verarbeitenden Gewerbe
weniger als 20 Beschaftigte. Zu den

Nachteilen dieser GroRenstruktur
gehort das weitgehende Fehlen in-
dustrieller Kerne und damit das Feh-
len von Systemfiihrern als Kristalli-
sationspunkte wirtschaftlicher Kreis-
laufe fiir den Mittelstand. Der sach-
sische Mittelstand hat eine viel zu
kleine Basis, um die Abwanderungs-
tendenzen zu stoppen. Allein im Jahr
2000 sind 1.200 Fachkrafte aus der
Lausitz in den Raum Miinchen abge-
wandert. So gut wie ein Arbeitsplatz
fir jeden einzelnen ist: Die Abwan-
derung junger gut ausgebildeter Ar-
beitskrafte wird die Absatz- und Ent-
wicklungschancen mittelstandischer
Betriebe massiv bedrohen, zumal sie
sich gerade auf regionale Markte
konzentrieren. Darliber hinaus be-
droht die Abwanderung die Wachs-
tumschancen unserer Unterneh-
men: ab 2006 werden nur noch halb
so viele junge Menschen einen Aus-
bildungs- und spater Arbeitsplatz
nachfragen. Die jungen Menschen,
die heute gehen, werden in wenigen
Jahren fehlen.

Eckdaten der Entwicklung in Ostdeutschland
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Ansiedlung von GroRunternehmen
wichtig, jedoch nicht hinreichend

Zwar sind in den letzen Jahren in
Sachsen eine ganze Reihe von erfolg-
reichen Unternehmen entstanden —
insbesondere im Verarbeitenden
Gewerbe. Jedoch muss die Basis die-
ser mittelstandischen Unternehmen
gestarkt werden, damit sie weiter
wachsen kénnen und damit auch
mehr Arbeitsplatze zur Verfligung
stellen konnen.

Zur Mittelstandspolitik gehort
selbstverstandlich auch eine konse-
quente Ansiedlungspolitik. Grof3an-
siedlungen — wie die von BMW in
Leipzig — entwickeln Wirtschafts-
standorte weiter, verbessern das Kli-
ma fir Investitionen und unterneh-
merisches Handeln. Sie starken die
kleinen und mittleren Unternehmen
im Umfeld und als Zulieferer der
GroRbetriebe. Eine Wirtschaftspoli-
tik, die einseitig auf die GroRbetrie-
be setzt, greift jedoch bei der Star-
kung der kleinen und mittleren Un-
ternehmen zu kurz.

Unternehmen leiden an chro-
nischen Wachstumshemmnissen

Die Ausgangslage fuir den Grof3teil
der mittelstandischen Unternehmen
stellt sich deshalb wie folgt da:

» weitgehende Belastung des Unter-
nehmers durch das Tagesgeschaft
und damit Vernachldssigung von
Stabs- und Management-
funktionen

* mangelhafte Einbindung in bzw.
fehlende Produktions- und
Liefernetzwerke

* geringe Kapazitaten fiir Forschung
& Entwicklung

* chronische Liquiditdtsengpasse
(Eigenkapital)

* Akzeptanzschwierigkeiten bei
grolRen Auftraggebern
(Kapazitatsprobleme)

* schwerer Zugang zu Markten und
Informationen

* fehlendes know-how fiir kom-
plexe Lésungen wegen
eingeschrankter Erfahrungen aus
Kernkompetenzen

Zu klein und zu wenig GroBe: Anzahl der Unternehmen
nach BetreibsgroBenklassen je 10.000 Einwohner
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Wirtschaftlichen

Erfolg und damit mehr
Arbeitsplatze gibt es
nur in engem Zusam-
menspiel zwischen
Unternehmen,
Verbanden,
Verwaltung und Politik.
Wolfgang Tiefensee,
Oberbiirgermeister

Leipzig



Ich vertraue der
privaten Initiative
und glaube, dass
sie die starkste
Kraft ist, um aus
den jeweiligen
Gegebenheiten den
hochsten Effekt
herauszuholen.
Ludwig Erhard

Die durchaus vorhandene Basis der

mittelstandischen Wirtschaft — vor

alleminder verarbeitenden Industrie

—ist noch zu schmal ausgebildet:

* Die UnternehmensgrofRe ist nicht
optimal. Die Betriebe sind zwar
flexibel, aber zu klein, um
geniigend nachgefragte
Arbeitsplatze bereitzustellen.

* Markterfolge werden oft durch
kundenspezifische Einzelanferti-
gungen und Kleinserien erzielt.

* Flexible Massenproduktionen
fehlen weitgehend.

* Es gibt einen grofRen Anteil junger
Unternehmen mit entsprechen-
den Schwierigkeiten, auf den
Markten FuR zu fassen.

Wir missen die Starken unserer Un-
ternehmen starken. Deshalb muss
sich die Forderung des Mittelstandes
vor allem auf die Starkung der vor-
handenen wettbewerbsfahigen Ba-
sis konzentrieren, mit dem Ziel, die
Wachstumsschwellen zu tiberwin-
den.

Ziel: Neues Klima fiir den
Mittelstand.

* Ziel des Mittelstandsprogramms
ist es, im Interesse einer ausgewo-
genen Wirtschaftsstruktur die mit-
telstandische Wirtschaft zu starken,
die Griindung und Entfaltung unter-
nehmerischer Tatigkeit zu férdern
sowie die Arbeits- und Ausbildungs-
platze in der mittelstandischen Wirt-
schaft zu sichern und auszubauen.
* Ein besonderer Schwerpunkt des
Programms liegt dabei auf dem
Wachstum bereits bestehender Un-
ternehmen. Denn die Wirtschaft im
Osten krankt nicht allein an zu we-
nig Unternehmen, sondern an zu
groRen Hemmnissen fir deren
Wachstum. Diese Hemmnisse miis-
sen beseitigt werden — nur so kon-
nen mehr Arbeitsplatze entstehen.
* Eine neue Forderpolitik soll von der
Bestandspflege hin zu einer Wachs-
tumsforderung und damit Mittel-
standsforderung ubergehen. Dies
impliziert die Abkehr von einer Poli-
tik des Schwachenausgleichs hin zu
einer Politik der Forderung der Star-
ken.

* Der Aufbau einer wirtschaftsna-
hen Infrastruktur allein ist fuir unter-
nehmerisches Handeln nicht ausrei-
chend. Die einzelbetriebliche Forde-
rung ist deshalb auf absehbare Zeit
weiterhin notig.

Dringend gesucht: Arbeitsplatze.
Arbeitslose je 1.000 Einwohner in Sachsen und Deutschland.
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Wettbewerbsnachteile
ausgleichen

* DerCharakter unserer Initiative ist
in erster Linie unterstiitzend und
starkend. Auf der Grundlage der so-
zialen Marktwirtschaft sollen MaR3-
nahmen ergriffen werden, die Wett-
bewerbsnachteile — wie sie oben
beschrieben wurden — ausgleichen
oder vermeiden — und zwar an den
Punkten, wo Eigeninitiative und
Selbsthilfe nicht ausreichen. Dabei
soll die Verantwortung der Unter-
nehmerinnen und Unternehmer
nicht beeintrachtigt werden undihre
Eigeninitiative im Wettbewerb ge-
starkt werden. Denn Arbeitsplatze
konnen nur in der Wirtschaft selber
geschaffen werden.

* Die Aufgabe der Landespolitik ist
es, die besten und intelligentesten
Rahmenbedingungen zu schaffen.

* Bisher werden die MaBnahmen
der Wirtschaftsforderung als Einzel-
strategien verschiedener Politikfel-
der betrieben. Sie miissen jedoch in
eine umfassende Gesamtstrategie
eingehen. Dabei miissen die ver-
schiedene Ebenen (EU, Bund, Land
und Kommunen) integriert werden.
Aufder Ebene der Landesverwaltung
gehort die Konzentration wichtiger
wirtschaftspolitischer Bereiche wie
Wirtschaftsforderung, Verkehr, Bau-
en, Stadtentwicklung sowie Landes-
entwicklungsplanung dazu. Sie kén-
nen in ein Ministerium fiir Infrastruk-
tur zusammengefasst werden, das
die Bereiche bilindelt und integriert.
Damit wird Mittelstandsforderung
aus einem Guss moglich.

e Zusammen mit den Mittelstands-
organisationen muss an einer um-
fassenden Entburokratisierung gear-
beitet werden.

Politik 7Zirden Mittelstand, aber
vor allem mit dem Mittelstand

* In der Wirtschaftspolitik soll ein
neues Klima der Kooperation einzie-
hen. Dazu gehort ein neuer bran-
chenbezogener Dialog mit Vertre-
tern des Mittelstandes und den Ge-
werkschaften.

* Die Landesregierung soll dem
Landtag alle zwei Jahre lber die Ent-
wicklung und die Lage der mittelstan-
dischen Wirtschaft und der freien Be-
rufe berichten (Mittelstandsbericht).
* Die Landesbehorden und Kom-
munen sollen vor Erlass von Verwal-
tungsvorschriften eine Priifung auf
deren Mittelstandstauglichkeit
durchfiihren. Beim Erlass von Geset-
zen soll eine Gesetzesfolgenab-
schatzung fiir den Mittelstand ein-
gefiihrt werden. Dazu erstellen Lan-
desregierung und Vertretern des
Mittelstandes einen Kriterienkata-
log, mit dem die Kosten von Geset-
zen fur die mittelstandische Wirt-
schaft ermittelt werden. Die Forde-
rung des Mittelstandes soll im Zen-
trum der Landespolitik stehen. Fir
den Dialog mit den Selbstverwal-
tungseinrichtungen der Wirtschaft,
die Koordination der Mittelstands-
politik und als zentraler Ansprech-
partner fiir die Unternehmen soll es
in der Staatskanzlei einen Mittel-
standsbeauftragten geben.

Kleinunternehmen dominieren sachsische Wirt-
schaft: Anzahl der Betriebe nach GroRenklassen
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Den Wert eines Unter-
nehmens machen
nicht die Gebaude
und die Maschinen

und auch nicht seine
Bankkonten aus.

Wertvoll an einem
Unternehmen sind
nur die Menschen,
die dafiir arbeiten

und der Geist,
in dem sie es tun.

Heinrich Nordhoff

VW-Vorstands
vorsitzender 1957

10

Motivation von Unternehmern
und Mitarbeitern verbessern

* Mit dem Mittelstandsprogramm
geht es nicht in erster Linie um die
Verteilung von mehr Geld oder um
mehr Férderprogramme sondern zu-
erst um einen effizienteren und
punktgenauen Einsatz der Mittel. Es
geht um ein innovationsfreundliche-
res Klima fur Mittelstandler sowie
um moderne und flexible Rahmen-
bedingungen, die das Wachstum von
mittelstdndischen Unternehmen
nachhaltig fordern.

* Fiir erfolgreiches Wirtschaften
brauchen wir ein soziales Klima der
Kooperation in unseren Unterneh-
men, eine betriebliche Kultur des
Dialogs und Miteinander. Dies starkt
die Motivation und die Mitverant-
wortung der Mitarbeiter, verbessert
Produktivitat und Wettbewerbsfa-
higkeit und bindet sie starker an ih-
ren Betrieb und ihre Heimat. Dies ist
eine Handlungsaufforderung an Un-
ternehmer und Politiker.

Mittelstandsforderung:
Neue Wege gehen

Mit einer neuen Wirtschaftspolitik
und Wirtschaftsforderung wollen
wir andere Schwerpunkte setzen.
Hauptziel der Forder- und Wirt-
schaftspolitik ist die Starkung der
vorhandenen wirtschaftlichen Basis
unserer Unternehmen. Dazu suchen
wir neue Instrumente und Anreize:
* konsequente Entburokratisierung
e Verstarkungder Beratung von klei-
nen und mittelstandischen Unter-
nehmen

* Verbesserung der Finanzausstat-
tung der Unternehmen

* Forschung und Entwicklung neu-
er Produkte und Verfahren sowie Ver-
besserung und deren Markteinfiih-
rung verbessern

* Vorbereitung auf die Veranderung
der Bevolkerungsentwicklung und
Altersstruktur

* ErschlieBung neuer —insbesonde-
re auslandischer — Markte fiir kleine
Unternehmen

* Hiirden fur Existenzgriindungen
abbauen

* Verbesserung von Rahmenbedin-
gungen, insbesondere in der Infra-
struktur

* Ausbildung sowie Fort- und Wei-
terbildung starker an Bediirfnissen
ausrichten

* Bildungregionaler Netzwerke und
Innovationszentren.

Neue Wirtschaftspolitik: Integriertes Mittelstandsprogramm.
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Finanzierung durch
Entbiirokratisierung, Wachstum
und Foérdermittelumstellung

* Die Burokratisierung des Wirt-
schaftslebens erdriickt unternehme-
rische Kreativitat. Wir wollen des-
halb fir eine konsequente Entbiiro-
kratisierung von Férderprogrammen
sorgen. Damit soll der Aufwand bei
der Umsetzung von Landesprogram-
men deutlich gesenkt werden. Das
spart die Zeit der Unternehmerinnen
und Unternehmer und reduziert den
Verwaltungsaufwand bei Land und
Kommunen.

* Die Forderinstrumente werden in
erster Linie als zinsgestuitzte langfri-
stige Darlehen/Kredite, Biirgschaf-
ten oder Beteiligungen an Unterneh-
men sowie in Form von Beratungs-
leistungen ausgereicht. Die Forde-
rung in Form von ,verlorenen® Zu-
schiissen wird schrittweise zurtick-
gefahren. So bleiben die Gelder star-
kerin der 6ffentlichen Hand und kon-
nen nach Erreichen des Forderziels
schrittweise (ganz oder teilweise)
zuriickgezahlt werden. Damit erhéht
sich das Volumen an Fordermitteln
bestandig und kann immer wieder
neu ausgereicht werden. Gleichzei-
tig werden damit die Unternehmen
gestarkt und der offentliche Haus-
halt entlastet.

* Mit dem vorliegenden Programm
soll die Voraussetzung fiir zusatzli-
ches wirtschaftliches Wachstum und
damit fir neue Arbeitskrafte ge-
schaffen werden. Mehr Menschen in
Lohn und Arbeit und mehr florieren-
de Unternehmen sind die Vorausset-
zung fir steigende Steuereinnah-
men und damit auch eine sinkende
Abhangigkeit von Finanztransfers.

¢ Konzentration, deutliche Entbiro-
kratisierung und Deregulierung der
bisherigen Forderprogramme sowie
Beschleunigung der Bearbeitungs-

zeiten fiir Forderantrage auf hoch-
stens 7Tage wird erhebliche Ressour-
cen freisetzen, die fur zusatzliche
Projekte — wie der Management-
schulung und -beratung —eingesetzt
werden konnen.

Die folgenden

9 Themen stehen
fur uns bei der
Mittelstandspolitik
im Zentrum der
Diskussion.

n



Eine Idee muss
Wirklichkeit werden
konnen — oder sie ist
eine eitle Seifenblase.
Berthold Auerbach
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1.
Forderung ent-
birokratisieren.

Beratung
qualifizieren.

Viele Anliegen von Forderprogram-
men und Gesetzen werden oft durch
eine unsinnige Burokratisierung kon-
terkariert. Das hemmt die Motivati-
on von Unternehmerinnen und Un-
ternehmern, kostet deren Zeit und
dem Staat eine zu groRe Verwal-
tung. Die Wirtschaftsforderung
muss deshalb konsequent verein-
facht und entbiirokratisiert werden.
Innovationen sollen nicht in den
Miihlen der Biirokratie zermahlen
werden, sondern schnell umgesetzt
werden konnen.

Eine effiziente Beratung kleiner und
mittelstandischer Unternehmen ist
ein wichtiger Faktor fiir die Starkung
der Leistungs- und Wettbewerbs-
fahigkeit und damit furr Erhalt und
Schaffung von Arbeitsplatzen. Vor
dem Hintergrund nach wie vor man-
gelnder betriebswirtschaftlicher
Kenntnisse und Rahmenbedingun-
genin einerfunktionierenden Markt-
wirtschaft gewinnt die Beratungs-
forderung in Zukunft an Bedeutung.
Dabei spielt die Marketingberatung
auf allen Ebenen des unternehmeri-
schen Handelns eine groBe Rolle.
Kiinstlerische und gestalterische Er-
kenntnisse miissen in Produktinno-
vation einflieRen. Sie miissen des-
halb auch verstarkt in Programme
zur Existenzgriindung, zum Techno-

logietransfer und Marketing einbe-
zogen werden. Wahrend bisher die
Forderung von Unternehmen zu ca.
90% in , harte Faktoren“ wie ,Eisen
und Beton“ ging, sollen zukiinftig
insbesondere ,weiche Faktoren“ wie
Forschung, Wissen und Verkauf, Pro-
duktentwicklung, Marketing und
Managementfahigkeiten gefordert
werden. Sie sind die entscheidende
,kritische Ressource” fiur 6konomi-
sche Entwicklungen und selbsttra-
gende Wertschopfung.

Wir schaffen Formulare ab

* Ein branchenbezogener Forderbei-
rat mit Unternehmerinnen und Un-
ternehmern soll den Landtag zu Fra-
gen der Forderpolitik beraten und
Méoglichkeiten fiir Entburokratisie-
rung vorschlagen.

* Zielist eine konsequente Entbiiro-
kratisierung und Biindelung der For-
derprogramme in Zusammenarbeit
mit den Selbstverwaltungseinrich-
tungen des Mittelstandes.

* Die bisherige schematische Forde-
rung nach finanziellen Gesichts-
punkten soll auf Férderung unter
qualitativen Aspekten umgestellt
werden. Wichtigist das Erreichen des
Ziels (z. B. Forderung von Ausbil-
dungsplatzen und nicht der Abfluss
der Mittel).

Forderung konzentrieren und
L kundenfreundlicher” machen

* One-stop-shop fiir Wirtschafts-
forderung. Eine Moglichkeit der Effi-
zienzsteigerung ist die Ausgliede-
rung der Vergabe von Fordermitteln
aus der offentlichen Verwaltung und
die Forderung aus einem Guss. In
Zusammenarbeit mit Kommunen,
Kreisen, dem Land und Wirtschafts-
verbanden werden Forderzentren
(»Mittelstandsagentur Sachsen —



eine Stelle, wo alles erledigt werden
kann) eingerichtet. Unternehmer
haben dann einen Ansprechpartner,
der ihnen qualifizierte Unterstit-
zung anbietet und sie von unnétiger
Biirokratie entlastet.

* Vollstandige Forderantrage sollen
nach 7 Tagen beschieden werden.

* Die drei GroR3stadtregionen (Leip-
zig, Dresden und Chemnitz und die
jeweiligen umliegenden Landkreise)
fiihren Wirtschaftsférderung und
Infrastrukturplanung zusammen.
Damit soll der Gegensatz zwischen
jeweiligen GroBstadten und Land-
kreisen abgebaut werden. Ziel ist die
wirtschaftliche Starkung der stadti-
schen GroRraume.

* Wir wollen Beratungsleistungen
fir im Aufbau befindliche Unterneh-
men férdern und bezuschussen. Da-
bei sollen Honorare fiir Beratung auf
den unternehmerischen Beteili-
gungsfeldern Forschung & Entwick-
lung, Betriebswirtschaft, Marketing
und Aulenwirtschaft bei einem Ei-
genanteil von mindestens 30% bezu-
schusst werden.

* Im Rahmen von public-private-
partnership wird die Verwaltung von
Land und Kommunen zu einer netz-
basierten Verwaltung modernisiert.

Forderinstrumente schrittweise
auf Darlehen umstellen

* Die Forderinstrumente werden
mittelfristig als zinsgestitzte lang-
fristige Darlehen/ Kredite, Biirg-
schaften oder Beteiligungen an Un-
ternehmen sowie in Form von Bera-
tungsleistungen ausgereicht. Die
Forderung in Form von Zuschiissen
wird schrittweise zuriickgefahren.
Die Riickzahlung wird unterneh-
mensvertraglich gestaltet. Im Dialog
mit den Selbstverwaltungsorganen
der Wirtschaft werden die erforder-

lichen Kriterien fiir die Umgestal-
tung der Forderprogramme erstellt.
* Langfristige Begleitung und Forde-
rung von Existenzgriindern spart
deren Zeit und Ressourcen und er-
hoht deren Liquiditat. Ein entspre-
chendes Coaching der Unternehme-
rinnen und Unternehmer soll liber
eine Mittelstandsagentur angebo-
ten werden.

* Wenn Unternehmerinnen und
Unternehmer parallel zu einer 6f-
fentlichen Férderungen an Manage-
mentschulungen teilnehmen, wird
der Forderbetrag um 3% erhoht.

e Ausgriindungen aus Forschungs-
einrichtungen wird kostenlose be-
triebswirtschaftliche Beratung ge-
wahrt.

* Eine Existenzgriindungsoffensive
soll das Klima fur Existenzgriinder
verbessern. Sachsen-Anhalt liefert
hier ein gutes Beispiel.

* Wir wollen einen Dialog mit den
Kammern Uber eine Zertifizierung/
Qualitatsprifung (,TUV) fir Bera-
tungsleistungen in Gang setzen.

* LAIlt hilft Jung” — Seniorexperten
unterstiitzen junge Unternehmer.
Das Land lbernimmt Fahrt- und
Ubernachtungskosten.

Wirtschaftsforderung Sachsen 2001:
nur 9% fiir Mittelstandsforderung

Wirtschafts-

forderung —
AuBenwirtschafts-
forderung:

1% (€ 9,2 Mio)

insgesamt:
€ 599,5 Mio

Quelle: SMF

Mittelstands-
forderung:
9% (€ 61,7 Mio)
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Absehbar ist, dass
kiinftig Lohne und
Gehalter nur noch
teilweise nach Zeit
und zum Teil
gebunden an
Unternehmensertrag,
Zielerreichung, Erfolg
und durch Formen der
Beteiligung am
Unternehmenskapital
bezahlt werden.

Karl Nolle Mdl,
Verbandsvorsitzender
der Druckindustrie in
Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen
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2.
Finanzausstattung:

Bessere Chancen
durch neue
Finanzierungs-
formen.

Eines der Grundprobleme des Mittel-
standes ist die mangelhafte Ausstat-
tung mit Eigenkapital. Das fiihrt hau-
fig zu grolRen Schwierigkeiten vor al-
lem in der Griindungs- und Wachs-
tumsphase der Unternehmen, not-
wendiges Fremdkapital zu beschaf-
fen. Denn Griindung und Ausbau von
Unternehmen sind nur auf einer so-
liden Eigenkapitalbasis moglich.

Jedoch verfiigen die Ostdeutschen
durchschnittlich nur Gber ein Drittel
des Geldvermogens, des Wohn- und
Grundeigentums und nur uber ein
Sechstel des Produktivvermdgens
der Westdeutschen. Das ist ein

Grund fiir die schlechten Startbedin-
gungen und das ,gehemmte®
Wachstum der sachsischen Unter-
nehmen. Das Eigenkapital der ost-
deutschen Unternehmen betrigt
ebenfalls nur 30% des Westniveaus.
Die Finanzierung von Lieferungen
und Leistungen sowie Investitionen
Uiber Kredite der Banken ist fiir den
Mittelstand mitimmer héheren Hiir-
den und Kosten verbunden. Deshalb
sind neue Finanzierungs- und Unter-
stitzungsformen erforderlich, gera-
de auch um innovative Ideen, die in
kein Raster passen, zu unterstiitzen.
Zumal sich vor allem die Kreditverga-
bepraxis der GroRbanken gegeniiber
mittelstandischen Unternehmen in
den letzten Jahren erheblich ver-
scharft hat.

Bessere Finanzierung von
Betriebsmitteln, Investitionen und
leistungsfihigen Arbeitsplitzen

* Wir streben eine Selbstverpflich-
tung der Banken mit dem Ziel an,
ihrer gesellschaftlichen Aufgabe
nachzukommen, mittelstandische
Unternehmen zu starken und zu
fordern. Wird dieses Ziel nicht er-

Finanzmangel als haufigste Pleiteursache

Finanzierungsmangel |99

Informationsdefizite | g19%

Qualitatsmangel |48
Planungsmangel |309%
Familienprobleme 309

Uberschatzung der

Betriebsleitung 21%

Aussere Einfliisse | 15%

Mangel im Personalbereich | 6%

Pleiteursachen in %,
Quelle: DIA



reicht, wird das Land seine eigenen
Kreditinstitute (Aufbaubank, Biirg-
schaftsbank und Beteiligungsbank)
in eine sachsische Mittelstandsbank
Uberfiihren. Mit ihr soll dann die
mittelstandische Wirtschaft entspre-
chend unterstiitzt und vor allem auf
zinsgiinstige Darlehen und umfang-
reiche Biirgschaften zuriickgreifen
konnen.

* Die Arbeitnehmer sollen starker
am Produktivvermégen beteiligt
werden. Das kann durch eigene Geld-
einlagen oder durch nicht bar ausge-
zahlte Investivlohnbestandteile er-
folgen. Damit erhalten die Beschaf-
tigten zugleich die Moglichkeit einer
erganzenden Altersvorsorge.

Mitarbeiterbeteiligungen starken
Motivation und sichern Einkommen

* Mitarbeiterbeteiligung kann die
Vermogensbildung der Sachsen star-
ken, Mitarbeiter motivieren und sie
so an ihre Unternehmen binden und
an marktwirtschaftliches Denken
heranfiihren. Deshalb sollen neue In-
strumente diese Beteiligung fordern,
die es bisher in Sachsen erst in we-
nigen Betrieben gibt. So kdnnen Tei-
le der Férdermittel und Zulagen (bis
zu 50%) in das juristische Eigentum
der Mitarbeiter Uberfiihrt werden, die
der Unternehmer dann treuhande-
risch verwaltet. Er ist weiter uneinge-
schrankt als Unternehmer tatig.

* Mitarbeiterbeteiligung kann kein
Modell zur Reparatur von Unter-
nehmen mit wirtschaftlicher Schief-
lage sein. Sie ersetzt auch nicht wirt-
schaftlichen Sachverstand und Ma-
nagementqualifikation.

* Mitarbeiterbeteiligungen sollen
auf einzelbetrieblicher Basis durch
staatliche oder unternehmerische
Risko-Teilbiirgschaften gegen Insol-
venz und Substanzverlust gesichert
werden.

* Uberbetriebliche Beteiligungen
konnen uber Tarif- , Branchen- und/
oder Landesfonds verwaltet und zur
Entwicklung der jeweiligen Branche
gewinnbringend angelegt werden.
* DieArbeitnehmererhaltenaufden
Teil ihres Einkommens, den sie in das
Betriebskapital oder den regionalen
Fonds einbringen, eine zu erh6hen-
de staatliche Pramie. Der Steuerfrei-
betrag fiir Beteiligungen am eigenen
Unternehmen von bisher 153€ per
anno, muss kraftig erhoht werden.
* Die Realldhne in Sachsen stagnie-
ren seit einigen Jahren und sind im
Vergleich zu Westdeutschland 20-
30% niedriger. Das wirkt sich nega-
tiv auf spatere Rentenbeziige aus.
Mitarbeiterbeteiligung am Produk-
tivkapital bedarf als erganzende Al-
tersforderung deshalb einer beson-
deren Unterstiitzung, auch um spa-
tere Altersarmut zu vermeiden.

* Mit einer Informations- und Bera-
tungsoffensive sowohl bei Unter-
nehmerinnen und Unternehmern als
auch bei Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern sollen Mitarbeiter-
beteiligung befdérdert und ausge-
baut werden.

i A A . inder Umsetzung
Mitarbeiterbeteilungsmodelle: | - -0 °

Unternehmen 10%
1.126 kontaktierte

Unternehmen
1998-2001
durch .
Sachsiche ‘évet'teft
etreute
Aufbaubank Unternehmen
39% interessierte/
informierte
Unternehmen

29%

Quelle: SAB
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Ausbau von Darlehen und
Beteiligungen

* Ein aufbauorientiertes Mittel-
standsdarlehensprogramm soll
Unternehmen fehlende Finanzmittel
fir ihre Festigung und Weiterent-
wicklung sowie die Sicherung der
Innovationskraft befristet zur
Verfligung stellen. Die Mittel werden
an nicht unmittelbar in ihrer Be-
standsfahigkeit bedrohte mittel-
standische Unternehmen ausge-
reicht (und nur in begriindeten Aus-
nahmen auch an gefihrdete). Die
Finanzierung erfolgt Uber revol-
vierendes Fondsvermogen. Damit
stehen spater zuriickgezahlte Dar-
lehen wieder als Férdermittel zur
Verfligung. Ausgereichte Forder-
mittel konnen also mehrfach ge-
nutzt werden. Das entlastet lang-
fristig die 6ffentlichen Haushalte.

* Mittelstiandisches Beteiligungska-
pital soll bereitgestellt werden, um
die Liicke zwischen Kreditfinanzie-
rung und dem herkdémmlichen priva-
ten Markt fiir Beteiligungskapital zu
schlieRen.

e ZurRisikostreuung bei kleinen und
mittelstandischen Unternehmen
kénnen brancheniibergreifende Be-

Unbefriedigend:
Anzahl der Unternehmensbeteiligungen
der Sachs. Beteilungsgesellschaft nach Jahren

2

22

[ ]
a o

1997

Quelle: SAB 2002

1998

1999 2000 2001

teiligungsfonds gebildet werden.
Der Freistaat kann durch die Aufstok-
kung des Buirgschaftsprogramms zur
Absicherung von Mitarbeiterbeteili-
gungen einen wichtigen Beitrag lei-
sten.

 Die Ausreichungvon Biirgschaften
lUber die Sachsische Beteiligungsge-
sellschaft wird unter Beachtung eu-
ropdischer Richtlinien ausgebaut
und vereinfacht.

* Das Eigenkapitalhilfeprogramm
wird aufgestockt.

Steuerpolitik verschafft
langfristig splirbare Entlastung

Trotz schwieriger finanzpolitischer
Rahmenbedingungen—dem Hochst-
stand der Staatsverschuldung in
1998 — zeigt die Steuerreform 2000
die Perspektive zu einer spirbaren
Entlastungvon Blirgerinnen und Biir-
gern sowie der Unternehmen. Sie ist
nach einhelliger Bewertung durch
Finanz- und Wirtschaftsexperten der
richtige Schritt in die richtige Rich-
tung. Als Ergebnis der stufenweisen
Einfiihrung soll bis bis 2005 eine Ta-
rifsenkung — beim Eingangssteuer-
satz auf 15% und beim Spitzensteu-
ersatz auf 42% stehen. Durch die seit
1998 verabschiedeten Steuerreform-
schritte wurde —nach Jahren des Re-
formstaus — begonnen, den Mittel-
stand bis zum Jahr 2005 um insge-
samt € 154 Mrdzuentlasten.Solche
tiefgreifenden Reformschritte brau-
chen ihre Zeit. Auch die Absenkung
der Lohnnebenkosten von 42,3% in
1998 auf 40,9% in 2002 kann den
kleinen und mittleren Unternehmen
mehr Luft verschaffen, wenn dieser
Kostenvorteil nicht durch neue Bela-
stungen aufgehoben wird.

Zunehmend werden heute kleine
und mittlere Unternehmen als Kapi-
talgesellschaften gegriindet. Die Ta-



rifsenkung bei der Kérperschafts-
steuer und die Aufhebung der bishe-
rigen Schlechterstellung von im Un-
ternehmen verbleibenden Gewin-
nen gegeniiber ausgeschiitteten Ge-
winnen auf einheitlich 25%, verbes-
sern die Ertragslage und schaffen
neue Spielrdume fiir Investitionen.
Durch die Moglichkeit der vollen An-
rechnung der Gewerbesteuer auf die
Einkommenssteuer bei Personenun-
ternehmen sowie weitere Schritte
der stufenweisen Tarifabsenkung
kommt es bis 2005 zu einer steuerli-
chen Gleichstellung von Personenge-
sellschaften und Kapitalgesellschaf-
ten, die dann auch fiir die Behand-
lung von VeraufRRerungsgewinnen bei
Unternehmensverkaufen voll und
ganz realisiert werden muss.

Steuerschlupflocher, die bei grofRen
Kapitalgesellschaften zu, fir den
Burger nicht nachzuvollziehenden,
Steuerminderungen und sogar zum
Teil zu Steuerriickzahlungen gefiihrt
haben, wurden und werden im Zuge
des Unternehmenssteuerfortent-
wicklungsgesetz gestopft. Strengere
Bestimmungen der korperschafts-
steuerlichen Organschaft sollen
kiinftig konzerninterne Verlustver-
rechnungen verhindern. Versiche-
rungen werden verpflichtet, die
Spartentrennung aufrecht zu erhal-
ten.

Neben der deutlichen Tarifsenkun-
gen bis zum Endpunkt der Reform
2005 wurden eine Reihe steuersyste-
matischer Verbesserungen zugun-
sten des Mittelstandes durchge-
flhrt. Fiir die sachsische Wirtschaft
besonders wichtig ist die Erleichte-
rung der Generationenfolge, die den
Betriebsiibergang ohne steuerliche
Nachteile erméglicht. Dariiber hin-
aus wird die Umstrukturierung mit-
telstandischer Unternehmen durch

die Abschaffung der Haltefristen zur
steuerfreien Ubertragung von Wirt-
schaftsglitern einer Personengesell-
schaft erleichtert.

Die Reinvestitionsriicklage ermog-
licht es, dass Personenunternehmen
Gewinne aus der VerduRerung von
Anteilen an Kapitalgesellschaften bis
zueinem Betragvon €500.000 steu-
erfrei in eine Ricklage transferieren,
damit sie innerhalb von vier Jahren
neue Investitionen finanzieren kon-
nen.

Ziel bleibt eine Gleichstellung von
Personen- und Kapitalgesellschaften
am Ende der Steuerreform 2005. Die
Verlangerung der Investitionszulage
oder die Schaffung neuer adaquater
Finanzierungsinstrumente fiir Ost-
deutschland, ist weit Giber 2004 hin-
aus notig, um den weiterhin erfor-
derlichen Modernisierungsprozess
der sachsischen Wirtschaft zu unter-
stitzen und zu stimulieren. Das
muss mit Steuererleichterungen und
massiver Férderung im Bereich For-
schung & Entwicklung einhergehen.

Die GroRRen zahlen drauf:

Mrd.
-5

¢ Entlastung durch die Steuerreform 1999-2005

Privathaushalte

45

47,75
Gesamtentlastung

5 l
15
15,42
Mittelstand
25
3 33,39

-0,87
GroRunter-
nehmer

Quelle: BMF
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Die Effizienz des
Wissens- und Techno-
logietransfers sowie
die Fahigkeit zur
Zusammenarbeit
entscheiden zuneh-
mend Uiber Position
und Erfolg im
internationalen
Wettbewerb.
Gerhard Schroder
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3.

Forschung und
Entwicklung
neuer Produkte.

Vor dem Hintergrund des technolo-
gischen Wandels gilt es, innovations-
freundliche Rahmenbedingungen
fiir den Mittelstand zu schaffen. Ge-
rade kleinere Unternehmen, die ih-
ren Wettbewerb im allgemeinen
nicht tiber den Preis filhren kénnen,
weisen glinstige betriebliche Bedin-
gungen fiir die Entwicklung neuer
Produkte und Dienstleistungen auf.
Dies sind flache Hierarchien, kurze
Informationswege und direkter Kun-
denkontakt. Die Férderung neuer
Technologien ist deshalb ein wesent-
licher Beitrag zu einem hoheren In-
novationsgrad und damit zu mehr
Arbeitsplatzen.

F+E ausbauen.

UnternehmenseigeneForschungund
Entwicklung sind in Sachsen wegen
der Kleingliedrigkeit der Betriebe
durch eine extreme Zersplitterung
gekennzeichnet. Dazu kommt eine
Entkoppelung von Industrie und For-
schung — etwa ein Drittel des
heute verbliebenen Industriefor-
schungspotentials ist in externen
Forschungseinrichtungen und F+E-
Dienstleistern angesiedelt, die nicht
ausreichend regional vernetzt sind.
Das unzureichende Zusammenspiel
von Unternehmen und Forschung
spiegelt sich auch in fehlenden Fach-
kraften wider, die von innovativen
Unternehmen mittlerweile hande-
ringend gesucht werden. Verstarkt
wird dieser Effekt dadurch, dass ins-
besondere junge Fachkrafte zuneh-
mend in westdeutsche Unterneh-
men abwandern.

Anteil des F+E-Personals an den Beschaftigten
im Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe.

5%

4%

. -
2%

Ostdeutschland

Quelle: Stifterverband fiir Deutsche Wissenschaft

1% -
3,0% 4,4%
0% —

Westdeutschland



Forschung und Produktion
enger verzahnen

e Das Programm zum Einsatz von
Innovationsassistenten wird verein-
facht und bei Bedarf ausgebaut.

* Der bisherige Wissens- und Tech-
nologietransfer muss auf den Priif-
stand und neu justiert werden.

* Die Vernetzung zwischen mittel-
standischen Unternehmen und ex-
ternen Forschungs- und Entwick-
lungseinrichtungen und Universita-
ten soll iber Wettbewerbe gefordert
werden. Dazu wollen wir ein Netz-
werk-Programm (nach dem Vorbild
des InnoRegio-Programms) auflegen.
* Wir wollen eine integrierte Struk-
turpolitik, die Unternehmensansie-
delungen um die Innovationsbasen
herum férdert und damit den Aus-
tausch und die Vernetzung erhoht.
* Die Foérderung von kostenintensi-
ven Messebeteiligungen soll verbes-
sert werden. Dabei sollen sowohl die
Forderung von Spezialanbietern als
auch — um Kooperationen zu unter-
stitzen — Gemeinschaftsstande ge-
fordert werden.

F+E hinkt noch hinterher.

* Die Technologie-Transferstellen
sollen nach einer Effizienzpriifung
zusammen mit Mittelstandsorgani-
sationen vor allem auf Bedurfnisse
kleiner Unternehmen ausgerichtet
werden.

* Die Beratung und Férderung von
KMU vor allem in neuen Informati-
ons- und Kommunikations-Technolo-
gien, Biotechnologien und Umwelt-
techniken wird ausgebaut.

* Wir richten eine Technologie- und
Forschungsstiftung mit dem Ziel ein,
ergdnzend zur staatlichen For-
schungsforderung die schnelle Nut-
zung wissenschaftlicher Erkenntnis-
se durch die Wirtschaft zu férdern.
Damit wird ein flexibles Forderin-
strument zur Verfligung stehen, das
F+E-Aktivitaten unterstitzt, die im
Rahmen starrer Forderprogramme
nicht finanzierbar waren. Das Land
Brandenburg ist mit seiner Techno-
logiestiftung dabei beispielgebende
Wege gegangen.

Anteil der F+E-Aufwendungen am Umsatz

im Verarbeitenden Gewerbe
3%

2%

0%
Ostdeutschland

Quelle: Stifterverband fuir Deutsche Wissenschaft

Westdeutschland

,Wenn du einen
Diamanten findest, der
niemandem gehort,
dann ist er dein. Wenn
du eine Insel findest,
die niemandem gehort,
so ist sie dein. Wenn du
als erster einen Einfall
hast und lasst ihn pa-
tentieren, ist er dein.”“
,Der kleine Prinz’;
Antoine de Saint-
Exupéry
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4.

Bevolkerungs-
entwicklung bedroht
kleine

und mittlere
Unternehmen

Seit 1997 nimmt die Abwanderung
von jungen Menschen aus Sachsen
zu.Besonders Besorgnis erregend im
Vergleich zu vorherigen Perioden
sind dabei vor allem drei Umstande:
 der Anteil der jungen Menschen
unter den Abwanderern ist noch ein-
mal deutlich angestiegen

¢ der Anteil der gut ausgebildeten
unter den Abwanderern hat sich
mehr als verdoppelt und

* die starke Beschleunigung der Ab-
wanderung in den letzten Jahren —
insbesondere in den peripheren Re-
gionen Sachsens.

Zahl der 15-, 20- und 60jahrigen Sachsen

60jahrige als Mal fiir
Eintritt in Altersrente

20jahrige als
MaR fiir Arbeits-
platzsuchende

15jahrige als MaR fiir —
Ausbildungsplatzsuchende
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Quelle: Statistisches Landesamt, ab 2001: Bevolkerungsprognose

Die zunehmende Abwanderung von
gut ausgebildeten jungen Menschen
beschleunigt den , Alterungsprozel3*
der sachsischen Gesellschaft und
bedroht damit sachsische Unterneh-
men. Fir die Unternehmen wird es
immer schwieriger, qualifizierten
Nachwuchs und Arbeitskrafte zu fin-
den. Eine Politik, die die Menschen
aus dem Land treibt, ist verhdngnis-
voll und katastrophal.

Demografische Verdnderungen
ab 2005 verindern
Arbeitskrifteangebot

* Im Jahr 2002 leben in Sachsen
57.500 15jahrige, im Jahr 2006 nur
noch 33.000. Damit wird sich auch
die Zahl der Azubis und etwas spa-
ter der Studienanfanger binnen we-
niger Jahre fast halbieren.

e Ab dem Jahr 2006 wird gleichzei-
tig die Zahl der 60jahrigen stark zu-
nehmen (von 35.400 auf 62.300 in
2010).

Das bedeutet: wenn besonders vie-
le Beschdftige die Unternehmen al-
tersbedingt verlassen werden, wer-
den nurwenige Menschen bereit ste-
hen, die deren Arbeit tibernehmen
konnen.

* Diese Kluft wird durch die Abwan-
derung junger Menschen verscharft,
zumal zunehmend die gut Ausgebil-
deten gehen.Sinddieseerst mal weg-
gezogen, wird es schwer sein, sie zu-
riickzuholen (da sie in den alten Lan-
dern handeringend gesucht werden).

Personalberatungsinitiative
fiir Unternehmen

Angesichts dieser ,,demografischen
Falle“ haben die ostdeutschen Unter-
nehmen in nur drei bis funf Jahren
ein Generationenproblem, das exi-
stenzbedrohende Ausmasse anneh-
men kann. Dass heiRt, dass der Aus-



bildungs- und Arbeitsmarkt von ei-
nem angebots- zu einem nachfrage-
orientierten Markt kippen wird. Eine
Auswahl an Arbeitskraften werden
die Unternehmen dann nicht mehr
haben. Um ihre Wettbewerbs-, Inno-
vations- und Wachstumsfahigkeit zu
erhalten, werden die sachsischen
Unternehmen Strategien entwickeln
mussen, um sich im Wettbewerb um
die knappen Fachkrafte und Nach-
wuchs behaupten zu kdnnen. Dabei
muss auch die Frage der Lebensar-
beitszeit neu diskutiert werden—der
Jugendkult der heutigen Gesell-
schaft 16st jedenfalls nicht die Pro-
bleme der Unternehmen von mor-
gen. Gesucht werden neue Instru-
mente, um die Potentiale einer lei-
stungsfahigen dlteren Gesellschaft
volks- und betriebswirtschaftlich
sinnvoll zu nutzen — wenn Arbeits-
krafte knapp werden, die Sozialsyste-
me unter Druck stehen und Men-
schen Uber 60 Jahre bereit und fahig
sind, weiter wertschopfend tatig zu
sein. Nachzudenken ist auch, wie die
Einkommenschancen fir die knap-
pen Fachkrafte im Osten verbessert
werden kdnnen. Unternehmen miis-
sen Wege finden, vermehrt dltere Ar-
beitnehmer weiter zu qualifizieren.
SchlieRlich gilt es auch fiir die Inte-
gration von qualifizierten Zuwande-
rern aus den Ostlichen Nachbarlan-
dern zu sorgen.

Beschdftigungsbriicken
fiir Jung und Alt

¢ Auf Unternehmensseite muss der
Schwerpunkt auf der Bestandsent-
wicklung liegen. In den ndchsten Jah-
ren brauchen wir eine Personalbera-
tungsoffensive fiir die kleinen und
mittleren Unternehmen. Wir miis-
sen Modelle finden, die es den Un-
ternehmen ermoglichen, heute jun-
ge Menschen einzustellen, die in

wenigen Jahren die Arbeit der aus-
scheidenden Mitarbeiter tiberneh-
men. Damit kdnnen zwei Probleme
gleichzeitig gel6st werden: erstens
werden die Unternehmen langfristig
auf den ,demografischen Schock*
vorbereitet und zweitens kann die
Abwanderung eingeddmmt werden,
indem junge — vor allem gut ausge-
bildete — Menschen in Sachsen Ar-
beit finden und Perspektiven erken-
nen. Andernfalls werden sie Beschaf-
tigung in den alten Landern finden,
denn auch dort steht die Wirtschaft
vor einem Mangel nach qualifizier-
tem Nachwuchs.

Heute kommt jeder Dritte zwischen
14 und 25 Jahren aus Ostdeutsch-
land. Eine anhaltende wirtschaftli-
che Schwache in Ostdeutschland
wird noch starker dazu fiihren, dass
dieser,Schatz“anjungen Menschen,
wie mit einer Saugdiise aus dem
Osten in den Westen gesaugt wird.
Das Programm der Bundesregierung
»Beschaftigungsbriicke Ost*“ ist da-
bei der richtige Ansatz.

* Deshalb muss Sachsen als Bil-
dungs- und Forschungsstandort und
mit seinen modernen Arbeitsplatzen
so attraktiv werden, dass junge Leu-
te zu uns kommen. Dabei spielt die
Hochschulstruktur als Magnet eine
herausragende Rolle.

Absolventenprognose bis 2015
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* Mit Dumpingléhnen lassen sich
auf langere Sicht keine Fachkrafte
halten, lassen sich weder Kaufkraft
noch Nachfragemarkte erzeugen.
Deshalb ist eine Angleichung der
Lohne und Gehalter, die mit der Ent-
wicklung der Wertschépfung und
der Stabilisierung der Unternehmen
einher geht, auch fiir die regionale
Kaufkraft von entscheidender Be-
deutung.

¢ Wir brauchen neue Methoden, wie
wir das nicht aktive Arbeitskraftere-
servoir so ausbilden, dass es in vier bis
flinfJahren einsatzfahigist, wenn die
Zahl der aus dem Berufsleben aus-
scheidenden Mitarbeiter rasant an-
steigen und Nachwuchs fehlen wird.

Uberregionale Mdrkte erschlieBen

Die sinkende Bevolkerungszahl hat
auch Auswirkungen auf regionale
Wirtschaftskreislaufe. Die Unterneh-
men brauchen deshalb Unterstiit-
zung bei der ErschlieBung neuer
Markte, insbesondere in Polen und
Tschechien. Gerade fir die periphe-
ren Regionen Sachsens —die fast aus-
schlielich an den EU-Beitritts-
landern liegen und von der Bevolke-
rungsentwicklung besonders betrof-

fen sind — ist das eine Mdglichkeit,
verloren gegangene Markte in der
Heimat zu kompensieren. Die
AuBenwirtschafsberatung und
-finanzierung spielen dabei eine
wichtige Rolle.

Biindnis gegen Abwanderung

Erfolgversprechend kdnnen diese
Strategien nur sein, wenn Wirt-
schaft, Gewerkschaften und Politik
eng zusammen arbeiten und zu ei-
nem ,Blindnis gegen Abwanderung*
finden. Die Zeit drangt und legt Ver-
saumnisse schnell offen. Migratio-
nen hat esimmer gegeben und wird
es auch immer geben. Doch in Ost-
deutschland erreicht die Abwande-
rung derzeit ein quantitatives Ni-
veau, dass qualitative Strukturveran-
derungen nach sich zieht. Von beson-
derer Brisanz ist dabei der Fortzug
der hoch Ausgebildeten. Langanhal-
tende Abwanderung kann dazu fiih-
ren, dass sich Verlierer- und Gewin-
nerregionen festsetzen. Hat sich ein
solches Image einmal festgesetzt, ist
es schwer aus diesem Kreislauf wie-
der auszubrechen. Deshalb ist der
Handlungsdruck zur Zeit besonders
grof.

Bevolkerungswanderung

Sachsens 1995-2001 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Wanderungssaldo mit alten Landern+Berlin -6.500| -6.300| -6.300| -14.200| -18.500| -23.900| -32.300
darin Fortziige in alte Lander + Berlin 39.700| 38.700| 38.600| 42.900| 46.200| 53.500| 62.300
darin Zuziige aus alten Landern + Berlin 33.200| 32.400| 32300 28.700| 27.600| 29.600| 29.900
Wanderungssaldo mit neuen Landern -1.000 300 1.600 1.500| 2.300| 3.000( 2.400
darin Fortziige in neue Lander 13.200| 12.900| 13.000| 12.700| 12.000| 11.600| 12.000
darin Zuziige aus neuen Landern 12.200| 13.100| 14.500| 14.300| 14.300| 14.600| 14.400
Wanderungssaldo (incl.Ausland) insgesamt 15.500| 8.500 1.100| -11.200| -10.700| -16.900| -23.800

Quelle: Statist. Landesamt, Abweichungen durch Rundungen
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5.
ErschlieBung
neuer und
auslandischer

Markte.

Der Export ist eine wichtige Chance
fir die weitere Entwicklung sachsi-
scher Unternehmen. Trotz grofRen
Wachstums liegt die Exportquote
sachsischer Unternehmen noch
deutlich unter dem Schnitt der alten
Bundeslander (gesamtwirtschaftli-
che Exportquote: Sachsen ca. 12%,
Bund ca. 36%). Dariiber hinaus wird
der Export in Sachsen weitgehend
durch einige wenige GrolRunterneh-
men (VW, Siemens) dominiert und
findet vor allem in Richtung Westeu-
ropa statt. Lediglich eine Handvoll
von Unternehmen erwirtschaftet die
Halfte des sdachsischen Exports.

Steigerung der Exportquoten

Mittelstandische Unternehmen in
Sachsen konzentrieren sich zu stark
auf immer noch stagnierende bis
ricklaufige regionale Markte. Die
wachsenden und mit der EU-Oster-
weiterung zunehmend offenen
Markte in Ostmitteleuropa sind
demgegeniiber eine bedeutende
Chance fiir den sachsischen Mittel-
stand. Diese Moglichkeiten miissen
wir offensiv nutzbar machen. Die
Schranken zum Export- und Aus-
landskontakt miissen deshalb besei-
tigt werden, denn Export bedeutet
Starkung von Wachstum und Schaf-
fung neuer Arbeitsplatze in Sachsen.

Abgesehen von Finanzierungspro-

blemen sind die Hauptgriinde fiir die

Exportschwdche der mittelstandi-

schen Unternehmen nach Auffas-

sung der Kammern:

* mangelndes Marketing,

* ungenligende Marktkenntnisse,

* geringer Bekanntheitsgrad der

Firmennamen,

unzuldngliche

Fremdsprachenkenntnisse und

* mangelhafte Vorbereitung von
Auslandskontakten.

Chancen der EU-Osterweiterung
nutzen und vorbereiten

Das dauerhafte Bestehen auf frem-
den Markten ist nur mit erheblichem
finanziellen und personellen Auf-
wand realisierbar. Die AuBenwirt-
schaftsbeziehungen der sachsischen
Unternehmen bediirfen deshalb der
besonderen Unterstiitzung durch die
Landesregierung. Das gilt insbeson-
dere fiirden Export in die mittel-und
osteuropdischen Lander. Die chro-
nisch finanzschwachen kleinen Un-
ternehmen miissen von diesen ex-
portspezifischen Anlaufkosten entla-

Sachsischer Export 2001 nach Landern

librige
europdische
Lander 9%

Polen,
Tschechien,
Ungarn,
Slowakei
12%

EU 39%

Quelle: Statistisches Landesamt

USA 22%

Asien
14%

andere
Lander
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Die EU-Osterweite-
rung bietet riesige
Chancen fiirs
Sachsens Wirtschaft.
Constanze Kreh/
MJEP

stet werden. Der strategische Vorteil
Sachsens — an der Grenze zu zwei
neuen EU-Mitgliedern — muss in viel
starkerem MaRe als bisher in prakti-
sche Wirtschaftspolitik umgesetzt
werden. Dazu bedarf es einer enge-
ren Kooperation zwischen dem Land
und den Selbstverwaltungseinrich-
tungen der Wirtschaft mit dem Ziel,
die Zahl der Institutionen der AuBen-
wirtschaftsforderung und die Ver-
waltungsabldufe zu reduzieren und
ihre Abstimmung untereinander zu
verbessern. Auch hier gilt: die 6ffent-
lichen Forderprogramme miissen
schlanker und transparenter werden.
Zentrales Ziel dabei: die Zusammen-
arbeit von Firmen in Osteuropa zu
erhohen, damit Sachsen nicht Tran-
sitland wird, sondern eine Briicken-
funktion nach der EU-Osterweite-
rung einnimmt. Denn die wachsen-
den Markte in Osteuropa sind fiir die
sachsische Wirtschaft eine einmali-
ge Chance, ihre Markte zu vergro-
Rern.

Sachsischer Export 2001:
Maschinenbau und Autos dominieren.

Erndhrungs-
wirtschaft 5%

sonstige
gewerbliche
Wirtschaft 28%

Quelle: Statistisches Landesamt
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KFZ 38%

Maschinen-
bau 14%

Elektro-
technik 15%

Handelshduser sollen
mehr Handel und damit mehr
Arbeitsplitze bringen

* Wirweiten die Giberregionale Mes-
seférderung aus und beschleunigen
sie — Messeforderung kann man in-
nerhalb eines Tages machen. Rhein-
land-Pfalz zeigt, wie es geht.

* Die sachsischen Burgschaften fiir
Auslandsgeschafte mit Osteuropa
werden ausgeweitet und bei Bedarf
neu gefasst, damit die gewachsenen
Wirtschaftskontakte weiter gewinn-
bringend genutzt werden kdnnen.
* Land und Kammern sollen koope-
rieren mit dem Ziel, sachsische Han-
delshauser als Briickenkopfe in den
EU-Beitrittslandern einzurichten,
vorrangig in Polen und der Tschechi-
schen Republik.

* Gemeinsame Messeauftritte von
Unternehmen und Hochschulen/
Forschungseinrichtungen sollen for-
derfahig werden.

* Die Mittelstandsagentur bietet die
Koordination und das Férdermittel-
management zur ErschlieBung neu-
er Markte an und arbeitet dabei in-
tensiv mit den Mittelstandsorgani-
sationen zusammen, sofern diese
eigene Kompetenzen zur Erschlie-
Rung auslandischer Markte aufge-
baut haben.

* Eine Austauschagentur fur Mitar-
beiter und Lehrlinge aus dem Mittel-
stand soll sie auf EU-Osterweiterung
vorbereiten.



Neue Wege nach Tschechien
und Polen erschliefSen

* Wirrichten ein Markteinfiihrungs-
programm fiir sachsische Produkte
mit drei Saulen ein: kontinuierliche
Beobachtung der Vermarktung von
sachsischen Produkten in den alten
Landern; Imagekampagne zusam-
men mit der Wirtschaft; Unterstit-
zung und Beratung fir strategisches
Marketing und Werbung. Ahnlich
wie die Vorstellungen des BDI soll die
internationale Vermarktung vor al-
lem Uber Kontaktanbahnung, Erstel-
lung von Marketingplanen sowie
Kontaktborsen gefordert werden.

Sachsischer Export wachst.

inMio €
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

* Wir regen eine Kooperation von
Land und Kammern mit dem Ziel an,
Exportcenter in den verschiedenen
Regionen Sachsens einzurichten (mit
jeweils einem zentralen Ansprech-
partner fir mittelstandische Unter-
nehmen, die exportieren wollen). Bei
der Einrichtung der Exportcenter soll
die Kooperation mit polnischen und
tschechischen Partnern geregelt
werden, so dass die Exportcenter in
Sachsen auch polnischen und tsche-
chischen Unternehmen behilflich
sein konnen, in Sachsen FuR zu
fassen.

* Zusammen mit den Kammern soll
das Land ein Internetportal einrich-
ten, Uiber das (libersetzte) Ausschrei-
bungen aus Polen und Tschechien fiir
sachsische Unternehmen abgerufen
werden konnen.

* Zusammen mit dem Bund wollen
wir uns fiir die Beibehaltung der bis-
herigen EU-Forderquoten in Sachsen
einsetzen. Dabei soll Sachsen als eine
gesamte unteilbare Region betrach-
tet werden.

Export

Import

1991 1993 1995 1997 1999 2001

Quelle: Statistisches Landesamt
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Informations- und
Kommunikationstechnik ausbauen

Die Nutzung moderner Informati-
ons- und Kommunikationstechnolo-
gien findet auch im Mittelstand im-
mer mehr Verbreitung. Aber nureine
Minderheit nutzt derzeit das Inter-
net liber die reine Prasentation hin-
aus als interaktives Medium zur Er-
weiterung seiner geschaftlichen
Moglichkeiten. Um ihre Wettbe-
werbsfahigkeit nicht zu verlieren, ist
der Einstieg in den e-commerce fiir
die mittleren Unternehmen erforder-
lich. In der Informations- und Kom-
munikationswirtschaft ist die Ar-
beitsplatzdichte in Sachsen im Ver-
gleich zu den alten Bundeslandern
deutlich geringer. Das gleiche gilt fiir

Noch viel zu tun.
Beschaftigte im I+K-Bereich je 1.000 Einwohner

Sachsen

Quelle: ifo Dresden

alte Bundeslander

die BetriebsgroRen. Allerdings ist das
Innovationspotential der sachsi-
schen IT-Branche —gemessen an den
F+E-Beschaftigten — deutlich hoher.
Im Gegensatz zu anderen Wirt-
schaftszweigen ist der sachsische
Informations- und Kommunikations-
Sektor deutlich weniger auf standar-
disierte Tatigkeiten spezialisiert —
und birgt so groBes eigenes, innova-
tives Wachstumspotential.

¢ Die kleineren Unternehmen der
Informations- und Kommunikations-
Branche (I+K) konzentrieren sich
stark auf regionale Markte. Fur ihr
Wachstum ist deshalb aber Ori-
entierung auf liberregionales und
auslandisches Marktpotential notig.
Dazu miissen zusammen mit den
Kammern spezielle Forderinstru-
mente entwickelt werden.

¢ Wir wollen — zusammen mit den
Wirtschaftsverbanden —eine Aufkla-
rungskampagne liber die Chancen
des e-commerce mit Angeboten zur
Schulung und Weiterbildung verbin-
den.

¢ Um Mittelstandler starker ans In-
ternet anzuschlieBen, brauchen wir
eine besondere Beratungsinitiative.
Dazu wollen wir eine Initiative zu e-
Business in KMU’s initiieren.

Uberdurchschnittliches Innovationspotential.
Anteil der F+E-Beschaftigten
in 1+K-Unternehmen

22%

20%

18% 1

16% -

Sachsen

Quelle: ifo Dresden

alte Bundeslander



Arbeitsplatze zu schaffen. Eine hohe-
re Unternehmensdichte lasst inten-
siven Strukturwandel und damit
mehr Innovation und mehr Wettbe-
werb erwarten. Gleichzeitig fordert
sie die Bildung von Unternehmens-
netzwerken in den Regionen mit den
damit verbundenen Synergieeffek-
ten. Die Forderung von Existenzgriin-

6.
Existenzgrundung:
Mehr ist moglich.

Zwei Moglichkeiten:
sich unendlich klein
machen oder es sein.

Und notig.

Seit 1990 sind in Sachsen 240.000
neue Unternehmen per saldo ge-
grindet worden. Es gibt 51.000
Handwerksmeister, 180.000 Selb-
standige und mithelfende Familien-
angehorige. Diese neuen Unterneh-
men haben die Hauptlast der Um-
strukturierung der sachsischen Wirt-
schaft getragen.

Doch liegt die Selbstandigenquote
Sachsens mit 9 % immer noch deut-
lich unter dem Schnitt der westdeut-
schen Lander. Deshalb ist es weiter-
hin nétig, mehr Existenzgriindungen
anzuregen und damit auch weitere

dung ist notwendig, soll aber nur in
zukunftstrachtigen Bereichen statt-
finden. Die Starkung und Konsolidie-
rung bestehender Unternehmen hat
aufgrund ihrer héheren Beschafti-
gungseffekte hohere Prioritat. In Zu-
sammenarbeit mit den regionalen
Wirtschaftsverbanden soll die Forde-
rung in Branchen mit Strukturpro-
blemen ausgeschlossen werden. An-
sonsten besteht weiter die Gefahr,
dass durch Existenzgriindungen
nicht Uberlebensfiahige Betriebe ge-
schaffen und vorhandene mittel-
standische Strukturen zerstort wer-
den.

Nachholebedarf in Sachsen: Unternehmensdichte
als Voraussetzung fiir erfolgreiche Netzwerke

Sachsen
1995

alte
Bundeslander

(Fldchenlander) = 1995
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Zahl der IHK-zugehorigen Unternehmen je 10.000 Einwohner

Das zweite ist
Vollendung, also

Untatigkeit, das erste

Beginn, also Tat.
Franz Kafka
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Anteil der Selbstandigen
in Sachsen im bundesweiten
Vergleich zu gering

Seit 1996 geht die Nettozahl der Ge-
werbeanmeldungen in Sachsen zu-
riick. Deshalb muss die Bereitschaft
zum Schritt in die Selbstandigkeit
gefordert werden. Der AnstoR zur
Existenzgriindung soll aus der Uber-
zeugung entstehen, dass selbstadndi-
ge Arbeit Freiraum fir eigenes Kon-
nen bietet, innovative Krafte und
Phantasie freisetzt und dass Verant-
wortung fiir das eigene Unterneh-
men und seine Arbeitsplitze eine
spannende Herausforderung ist. Der
Eindruck, dass Selbstandigkeit durch
Burokratie gegangelt wiirde, muss
verschwinden. Die Schaffung eines
aufgeschlossenen Klimas fiir moder-
nes und soziales Unternehmertum
ist deshalb fiir die Landespolitik die
wichtigste Herausforderung. Jeder
Existenzgriinder schafft jedoch nicht
nur fur sich, sondern auch fur durch-
schnittlich vier weitere Personen Ar-
beit — damit leistet er einen wichti-
gen Beitrag zur Schaffung von Ar-
beitsplatzen.

Griindungsgeschehen
in Sachsen seit 1990

Saldo aus
An- und Abmeldungen

1990 70.090
1991 61.204
1992 26.961
1993 20171
1994 16.233
1995 12349
1996 9.170
1997 8.489
1998 6.763
1999 5.746
2000 2.463
2001 1.836
Insgesamt 241.485

Flexible Anlaufstellen fiir
Existenzgriinder

In einem ersten Schritt sollen des-
halb one-stop-shops fiir Existenz-
griinder geschaffen werden, in de-
nen die nétigen ,Formalitaten® erle-
digt werden kénnen und wo Bera-

Zahl der Selbstandigen in Sachsen stagniert
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tungsleistungen fiir den Start in die
Selbstandigkeit angeboten werden.

Mit dem demographischen Altern
der Bevolkerung geht auch ein wei-
teres Problem des Mittelstandes ein-
her, das Problem der schwieriger ge-
wordenen Betriebsiibergabe insbe-
sondere bei Familienbetrieben. Die
Kammern haben deshalb bereits
entsprechende Nachfolgekampa-
gnen gestartet. Um diesem Problem
adaquat zu begegnen, bedarfes aber
gemeinsamer Aktionen der Kam-
mern und der Behoérden. Sie kénnen
Uber die Mittelstandsagentur koor-
diniert werden. Dreh- und Angel-
punkt ist jedoch die Entwicklung des
Interesses am Unternehmertum.

Unternehmertum in die Képfe
der Menschen bringen

* Dazu sollen Existenzgriindungen
und Informationen an den Hoch-
schulen gezielt unterstiitzt werden.

* Das Studienangebot soll um das
Fach Unternehmensgriindungskul-
tur ergdnzt werden.

* Die Existenzgrindungsférderung
bei Langzeitarbeitslosen und Ju-
gendlichen und deren Einbindung in
ein Mentorenprogramm soll verbes-
sert werden.

* Das Programm ,Schiiler als Mini-
unternehmer soll weiter ausgebaut
werden.

* Wir wollen eine Imagekampagne
zur Verbesserung des Unternehmer-
bildes mit dem Ziel, Unternehmer-
tum und Eigeninitiative zu fordern.
Die Zielgruppen dieser Kampagnen
sind vor allem die Schulen und
Hochschulen.

* Wir setzen uns fiir die Einrichtung
von drei neuen Existenzgriinderlehr-
stiihlen anden Universitaten Leipzig,
Freiberg und der FH Gorlitz ein.

* Ein Existenzgriinderprogramm im
Bereich der Umwelttechnik und re-
generativen Energien soll die neuen
Potentiale dieser Technologien er-
schlieBen. Die sachsischen Universi-
taten sind auf diesem Gebiet beson-
ders kompetent.

Gewerbeanmeldungen gehen zuriick

60.000
50.000
Gewerbeanmeldung
10080 AA
Gewerbeabmeldung
30.000

1994 1995 1996

Quelle: Statistisches Landesamt
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1.
Infrastruktur:

Rahmenbedingungen
fur wirtschaftlichen
Erfolg.

Zwischen Ausbau und Zustand der
Infrastruktur einer Wirtschaftsregi-
on und wirtschaftlichem Wachstum
besteht ein enger Zusammenhang.
In unseren modernen Industriege-
sellschaften gilt: ein Standort ist nur
konkurrenzfahig, wenn er iiber eine
gute Verkehrsanbindung sowie Zu-
gang zu modernen Kommunikati-
onstechnologien verfiigt. Deshalb
besteht eine der wichtigsten Aufga-
ben sachsischer Politik darin, die in-
frastrukturelle Grundversorgung ab-
zusichern — vom Telekommunikati-
onsnetz iber attraktive Schulen und

Autobahnnetz je 1.000 gkm Fldche im Jahr 2000
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Hochschulen bis hin zu leistungsfa-
higen StraRen und Schienen.

Zwar hat sich die Infrastrukturliicke
zwischen den alten und neuen Bun-
deslandern von 60% (1991) auf ca.
40% verringert, doch sind die Liicken
nach wie vor betrachtlich. So betra-
gen die mittleren Fahrzeiten in Sach-
sen zu Autobahnanschlussstellen
das 2,3fache, zu ICE-Bahnhofen das
1,7fache derjenigen in den alten Bun-
deslandern. Mit dem Bau der A 72
von Chemnitz nach Leipzig und der
A 38 (Leipziger Ring) sowie der ICE-
Trasse Leipzig-Niirnberg-Miinchen
und Berlin-Dresden hat die Bundes-
regierung wichtige Projekte in An-
griff genommen. Gute Erfolge, wie
die Fertigstellung von Autobahnab-
schnitten, kénnen jedoch nicht dar-
Uber hinwegtduschen, dass Teile
Sachsens, insbesondere das Erzgebir-
ge und Teile Nord- und Ostsachsens,
von den Wachstumsregionen abge-
koppelt sind. Die Entwicklung des
dortigen Mittelstands wird dadurch
gehemmt und blockiert.

Zur Beseitigung der Defizite bedarf
es einer konsequenten Debatte um
den Bundesverkehrswegeplan 2003-
2015, der den Infrastrukturbedirf-
nissen Sachsens gerecht wird. Fur
den neuen Bundesverkehrswege-
plan haben fiir uns die Mitte-
Deutschlandverbindung der Bahn
sowie in Nordsachsen (zwischen
Leipzig und Cottbus) eine schnelle
und leistungsfahige StraRenanbin-
dung an die Autobahnen A 14 und A
13, ebenso wie die Anbindung des
Erzgebirges an die A4 und A72 ober-
ste Prioritat. Das StaatsstraBenbau-
programm ist zur Zeit vollkommen
unzureichend. Zur ErschlieBung der
strukturschwachen Raume haben
die folgenden Autobahnzubringer
fiir uns hochste Prioritat:



e Zittau-Lobau zur A 4 iber B 178n,
* Annaberg-Buchholzzur A4
liber B95,
* Hoyerswerda zur A 13 iber B 96n,
* Torgau zur A 14 liber B 87,
e Groditz-Riesa zur A 14 tiber B 169,
e WeilRwasser zur A15 tiber B115 und
* Scheibenberg-Schlettau zur A 72
Uber S 258.

Verkehrsprojekte fiir Europa und
die peripheren Regionen starten

Sachsen wird inden nachsten Jahren
von seiner Randlage innerhalb der
EU in eine Zentrumslage versetzt.
Zur Zeit existieren die zur Aufnahme
kuinftiger Verkehrsstréme erforderli-
chen Trassen jedoch noch nicht. Des-
halb miissen neben die ,Verkehrs-
projekte Deutsche Einheit” nun die
Verkehrsprojekte Europdische Ein-
heit“ gesetzt werden. Dazu zdhlt
auch die rasche Verbesserung der
Rahmenbedingungen fiir den Giiter-
transport auf der Schiene.

Nachhaltige Stadtentwicklung
starkt Wirtschaftsstruktur

Eine verbesserte Attraktivitat und
Erreichbarkeit der Innenstadte durch
ein optimales Verkehrsmanagement
und durch leistungsfahige 6ffent-
liche Verkehrsmittel ist eine Voraus-
setzung fur stérungsfreien Kunden-,
Anliefer- und Serviceverkehr. Neben
dem OPNV férdert das Land deshalb
weiter den Bau von Ortsumgehun-
gen und innerortlichen Erschlie-
Rungsstrallen. Dazu missen in den
Kommunen im Einzelfall akzeptable
Losungen gefunden werden.

Die Infrastruktur in und zwischen
den groRstadtischen Ballungszen-
tren muss verbessert werden, um die
dort vorhandenen Entwicklungspo-
tentiale weiter zu nutzen. Beim Aus-

bau der lberregionalen Verkehrs-
anbindungen in den strukturschwa-
chen Regionen muss der langfristi-
ge potentielle Nutzen vor dem mo-
mentanen konkreten Bedarf MaR-
stab fiir die Investitionsentscheidun-
gen sein.

Die Verbesserung der Infrastruktur
ist vor allem fiir die peripheren Re-
gionen Sachsens, wie das Erzgebirge,
Nordsachsen und die Lausitz wichtig.
Um ihr Abkippen in die regionale
Verarmung zu verhindern, sind
Wachstum und Erhalt der wenigen
Betriebe noch bedeutender als an-
derswo. In diesem Zusammenhang
spielen die Innenstadtsanierung und
damit verbunden der Erhalt sozialer
Strukturen eine wichtige Rolle. Le-
benswerte und attraktive Stadte
sind wichtige Kriterien fir die An-
siedlung neuer Unternehmen. Einen
ersten Schritt dazu geht das Pro-
gramm Stadtumbau Ost der Bundes-
regierung, tiber das bis 2009 € 2,5
Mrd nach Ostdeutschland flieRen.
Ziel dieses Programms ist eine Auf-
wertung von Stadtquartieren und

Unternehmen brauchen
verniinftige StraRen und
ein intelligent vernetztes
Verkehrssystem, damit
sie Arbeitsplatze
schaffen konnen.

Dr. Simone Raatz Mdl,
Infrastrukturexpertin der
SPD-Landtagsfraktion
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die Verbesserung der Wohn- und Le-
bensqualitdt. Mit den Investitionen
fir den Stadtumbau Ost werden
kurzfristig Arbeitsplatze in den mit-
telstandischen Unternehmen, vor
allem in der Bauindustrie und deren
Zulieferern, unterstiitzt.

Investitionsfahigkeit der
Kommunen stirken

Die 6ffentliche Hand, Lander und
Kommunen, sind der groRRte Auftrag-
geber der Wirtschaft. Wir wollen
eine Neuordnung der Finanzbezie-
hungen zwischen Bund, Lindern und
Kommunen, die die Einkommenssi-
tuation der Kommunen stabilisiert.
Ziel ist, wirtschaftsnahe Infrastruk-
tur—wie StraRen, Parkplatze, Gewer-
beflachen, Schulen und Kitas — wei-
ter zu verbessern. Die 6ffentliche
Hand soll einen Hochstanteil ihrer
Beschaffungen in Ostdeutschland
realisieren. Damit werden die Ab-
satzchancen fiir sachsische Unter-
nehmen deutlich erhoht. Dariiber
hinaus soll es eine Mittelstandsklau-
sel fiir 6ffentliche Auftrage geben. In
Sachen Zahlungsmoral hat die 6f-
fentliche Hand eine Vorbildfunktion,
der sie nachkommen muss. Eine wei-
tere Reform der gesetzlichen Grund-
lagen zur Verbesserung der Zah-
lungsmoral,dem Schutz vor betriige-
rischen Geschaftspraktiken und dem
besseren Schutz vor Schwarzarbeit
ist erforderlich.

Mit der konsequenten Einddammung
von Dumpingléhnen und Dumping-
preisen durch neue Vergaberichtlini-
en, wird ein wichtiger und notwen-
diger Beitrag zu langfristigen Ge-
sundung unserer mittelstandischen
Unternehmen geleistet. Dies folgt
aus der wirtschaftpolitischen Er-
kenntnis: wir missen die Starken
starken.

Arbeit fordern statt
Arbeitslosigkeit

Ostdeutsche Arbeitnehmer, insbe-
sondere im Niedriglohnbereich, ha-
ben Interesse an einem Nettogehalt
das merklich tber Arbeitslosengeld,
Arbeitslosenhilfe oder Sozialhilfe
liegt — Arbeit muB sich lohnen. Die
Unternehmen sind gerade im Be-
reich der einfachen Tatigkeiten auf
niedrige Lohnkosten angewiesen,
um wettbewerbsfahig zu sein und zu
bleiben. Beides, hohere Nettolohne
und niedrige betriebliche Lohnko-
sten lassen sich durch Modelle der
degressiven Lohnférderung, durch
niedrige Lohnsteuern und/ oder For-
derung der Sozialversicherungsbei-
trage (auch des Arbeitgeberanteils)
erreichen. Gefordert wird somit auf
jeden Fall Arbeit und Wertschop-
fung.

Mehr geférderte Arbeitpldtze im
Niedriglohnsektor schaffen

Gerade im Bereich einfacher Arbei-
ten und Dienstleistungen —im Nied-
riglohnbereich — liegen in Ost-
deutschland grol3e Reserven fiir die
Schaffung neuer Arbeitsplatze im
Handwerk und bei mittelstandi-
schen Unternehmern.

Angefangen bei neuen Pauschal-
arbeitsverhaltnissen (ehemals 630
DM-Jobs), auf 500 € angehoben und
mit unbiirokratischen Abrechnungs-
formalitaten versehen, wird sich eine
Dynamik entwickeln, die die wirt-
schaftliche Flexibilitat der kleinen
und mittleren Unternehmen erhoht
und fiir die Beschaftigten ein guter
Einstieg in Dauerarbeitsplatze sein
kann. Die daran anschlieBende, de-
gressive Forderung der Bruttolohne
sichert den Unternehmen wettbe-
werbsfahige Lohnkosten und den Be-



schaftigten attraktivere Nettolohne
sowie hohere Kaufkraft. Das ist eine
MaRnahme zu beidseitigem Nutzen.

Wer so Arbeit fordert, unterstiitzt
Wertschopfung und Wachstum.
Nicht zuletzt kdnnen die sonst ohne-
hin zur Finanzierung von Arbeitslo-
sigkeit aufzubringenden Mittel fiir
Sozialhilfe, Arbeitslosenhilfe und Ar-
beitslosengeld wertschépfend und
arbeitplatzschaffend in den aktiven
Arbeitsmarkt investiert werden.
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Forderung im Niedriglohnbereich
soll weder tarifliche Lohne unterlau-
fen, wo sie wirtschaftlich moglich
sind, noch will sie auf Dauer Niedrig-
lohnregionen festschreiben. Sie will
Nettolohne und Bruttolohnkosten
im Interesse von Wachstum und Be-
schaftigung attraktiver machen.
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Unsere Mitarbeiter
sind das wichtigste

Kapital der Unter-
nehmen, denn sie
sind Problemloser,
eigensinnige,

selbstbewusste und

hochqualifizierte
Menschen in einer
demokratischen
Gesellschaft.

Karl Nolle Mdl,

wirtschaftspolitischer

Sprecher der SPD-
Landtagsfraktion

8.
Bildungsoffensive
fur Aus- und
Weiterbildung:

Fur die Zukunft
lernen.

Ein wesentlicher Kernbereich der
Landespolitikist der Bildungsbereich.
Interesse, Kreativitat, Leistungs- und
Risikobereitschaft sowie Selbstan-
digkeit sind Eigenschaften, die jun-
ge Menschen brauchen, um die an-
stehenden Zukunftsaufgaben zu be-
wiltigen. Das Thema ,Wirtschaft”
muss deshalb an den Schulen in den
Vordergrund riicken. Wir wollen dar-
um nicht nur unternehmerisch den-
kende Schiiler und Lehrer sondern
den Schulen auch unternehmeri-
sches Handeln erméglichen.

Das duale Ausbildungssystem ist
eine wichtige Basis fiir lebenslanges
Lernen. Gutes ist jedoch niemals gut
genug. Sachsen braucht dringend die
Erneuerung seiner Bildungsinfra-

Was Schiiler iiber Wirtschaft wissen...
Prozent der Schiiler mit Vorkenntnissen, die Fragen nach
Wirtschaftsbegriffen korrekt beantworten
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struktur, damit unsere Kinder in Zu-
kunft mit den gut ausgebildeten
Facharbeitern aus Europa mithalten
konnen. Die Schnelligkeit der Inno-
vationszyklen verandern die Qualifi-
kationsanforderungen standig.
Lebensbegleitendes Lernen wird des-
halb zu einer unverzichtbaren Vor-
aussetzung um im Beruf und im Un-
ternehmen erfolgreich zu sein. Ein
System modularer Weiterbildung
sowie der Ausbau und die Entbiiro-
kratisierung der Aufstiegsfortbil-
dungsind deshalb unverzichtbar. Die
Qualifizierung von Arbeitnehmern
und Arbeitgebern muss starker am
Markt orientiert werden.

Schule und Ausbildung
mlissen modernisiert werden

* Dazu missen die staatlichen be-
ruflichen Bildungsstatten baulich
modernisiert und mit moderner
Technik ausgestattet werden. Die Fi-
nanzierung muss langfristig fest ge-
schrieben und sichergestellt werden.
* Landesregierung und Wirtschaft
sollen ein kooperatives Programm
zur Modernisierung der Computer-
und Netzwerktechnik erarbeiten.

* Der Berufsschulunterricht soll ins-
besondere im 2. und 3. Lehrjahr fle-
xibler werden. Dabei soll eine Diffe-
renzierung fiir lernschwache (beson-
dere Forderung) und lernstarke (An-
gebot zusatzlicher Qualifikationen)
Berufsschiiler angeboten werden.

* Die Lehr- und Lerninhalte miissen
standig aktualisiert werden. Neue
Berufsbilder sollen schnell einge-
fihrt werden. Dabei sollen neue und
zukunftsfahige Berufe gezielt ge-
fordert werden.

Wirtschaft in die Schule

* Wir streben die Einfiihrung neuer
flachendeckender besonderer Aus-



bildungsmodelle fiir Abiturienten
an, insbesondere in den technischen
Berufen (Berufsausbildung mit Ab-
itur) mit dem Ziel eines Abschlusses
nach 13 Jahren.

¢ Lehrer und Lehramtsanwarter sol-
len verstarkt die Moglichkeit zu Prak-
tika in der Wirtschaft haben.

* Wirtschaft soll ein eigenstandiges
Schulfach werden, das auch Prakti-
kain Unternehmen integriert. Die Er-
fahrungen mit polytechnischem Un-
terricht, dem ESP- und PA-Unterricht
sollten hierbei in Modellprojekten
beriicksichtigt und weiterentwickelt
werden. Polytechnischer Unterricht,
naturwissenschaftliche Bildung und
Praktika sollen einen groReren Stel-
lenwert bekommen und den Schiile-
rinnen und Schiilern die Berufswahl
und -ausbildung erleichtern.
 Erfahrungen von Unternehmerin-
nen und Unternehmern sollenin den
Schulunterricht mit dem Ziel einflie-
RBen, wirtschaftliches Denken zu
schulen sowie Chancen und Risiken
des Unternehmertums kennen zu
lernen.

Weiterbildung modern organisieren

e Sachsen ist eines der wenigen
Bundeslander, in denen es keinen
Bildungsurlaub gibt. In der heutigen
Gesellschaft, wo sich Wissen so
schnell regeneriert, ist dies ein
Standortnachteil. Wir wollen den Bil-
dungsurlaub gesetzlich verankern.
e Aus- und Weiterbildung missen
besser miteinander verzahnt werden.
* Eine internetgestitzte Weiterbil-
dung fir Handwerker bzw. fiir Aus-
bilder im Handwerk soll zusammen
mit den Kammern ins Leben gerufen
werden.

* Wir befiirworten duale Studien-
gange zwischen Handwerk/ Mittel-
stand, Handel und Hochschulen.

* Wir brauchen dringend eine Wei-

ter- und Fortbildungszertifizierung
der Bildungstrager, um die Transpa-
renz des Weiterbildungsmarktes zu
erhéhen (mit Beratungsstellen und
Weiterbildungsdatenbank) und um
den Wildwuchs kiinftig zu vermeiden.

Job-Rotation ermdglicht
Fortbildung und Wiedereinstieg

* Die Job-Rotation ist mit dem Job-
Aqtiv-Gesetz moglich. Eine Agentur
soll im Land den Koordinations- und
Kooperationsaufwand realisieren
und Unternehmen, Arbeitsverwal-
tung, Bildungstrager und Arbeitslo-
se verzahnen. Damit soll eine geziel-
te Qualifikation auf den gemeldeten
Bedarf hin unterstiitzt werden. Eine
besondere Zielgruppe sind Arbeitslo-
se unter 25 Jahren (siehe auch Land-
tagsdrucksache 3-4839: Jobrotation
Agentur Sachsen).

* Eine qualifizierte Aus- und Fortbil-
dung von Langzeitarbeitslosen und
Jugendlichen soll verstarkt und in
Fordermodelle zur Vermittlung von
Langzeitarbeitslosen im Niedrig-
lohnbereich umgesetzt werden.

Schlusslicht Sachsen:

Manche halten den
Unternehmer fiir
einen raudigen Wolf,
den man totschlagen
miisse; andere mei-
nen, er sei eine Kuh,
die man ununterbro-
chen melken kénne;
nur wenige sehen in
ihm ein Pferd, das
den Karren zieht.
Winston Chruchill

Schulausgaben pro Schiiler

Hamburg 5.624€
Bayern 4448€
Schlesw.-Holstein 4295€

Deutschland 4193 €

Rheinl.-Pfalz 414 €
Saarland 4.039€
Thiiringen 3.988€
Sachsen-Anhalt 3.937€

Sachsen m

Quelle Statistisches Bundesamt
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Dominanz der K

9.

Bildung von
Netzwerken
durch mehr

Wettbewerb.

Netzwerke von Zulieferern, Partnern
und Kunden sind insbesondere fiir
mittelstandische Unternehmen le-
bensnotwendig. Eine solche Vernet-
zung — unter Einschluss von For-
schungseinrichtungen — fiihrt zu ei-
ner quantitativen Erweiterung der
Ressourcen, so dass Forschungs- und
Entwicklungsprojekte fiir kleine und
mittelstandische Unternehmen da-
durch oft erst moglich werden. Da-
mit werden zugleich die Forschungs-
und Entwicklungstatigkeit verstetigt
und die Entwicklungszeiten verkiirzt.
Vernetzungen fithren aber auch qua-

leinen: UnternehmensgrofRen

im Verarbeitenden Gewerbe Sachsens

Quelle: Statistisches Landesamt
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litativ zur Ergdnzung der Kapazita-
ten: was der eine nicht kann, kann
der andere. Lerneffekte bei den Part-
nern werden stimuliert, Kosten kon-
nen durch Risikoteilung und Abbau
von Doppelarbeiten gespart werden.

Die Herstellung von Beziehungen
und Kooperationen zwischen den
wirtschaftlichen Akteuren ist das
Hauptziel der Forderpolitik. Gefor-
dert werden soll nicht das eine oder
das andere, sondern das Zusammen-
kommen der beiden. Dabei soll der
Wettbewerb wichtigstes Instrument
der Forderpolitik sein (analog dem
InnoRegio-Programm). Damit wiirde
der Staat zwar inhaltliche Vorschla-
ge machen, Initiative und Verantwor-
tung tragen aber die Akteure selbst.

Instrumente fiir mehr Kooperation

Netzwerke und Kooperations-
verbilinde verursachen spezifische
Anlaufkosten. Gerade kleine und
mittlere Unternehmen scheuen sich
in der Vorbereitungs- und Entste-
hungsphase, in der wirtschaftliche
Vorteile noch nicht sichtbar sind, vor
zusatzlichen finanziellen Verpflich-
tungen. Solche Zugangsbarrieren
sollen durch Zuschisse, Darlehen
und Beteiligungen liberwunden
werden. Die Regionalforen der
Stiftung ,Innovation und Arbeit
Sachsen® leisten bereits jetzt
wertvolle Arbeit bei der Bildung von
Netzwerken. Diese Tatigkeit soll
ausgebaut werden. Dabei soll der
Mittelstand starker als bisher in die
Arbeit der Stiftung ,,Innovation und
Arbeit” integriert werden.



Polen und Tschechien integrieren

* Wir wollen fiir Sachsen ein Netz-
werk-Programm auflegen- nach Vor-
bild des InnoRegio-Programms -, das
Uber ein Wettbewerbsverfahren die
Bildung von Netzwerken zwischen
Unternehmerinnen und Unterneh-
mern, Forschern und Regionalent-
wicklern stimuliert.

* In dieses Programm sollen auch
tschechische und polnische Partner
aufgenommen werden kénnen. Das
ist ein wichtiger Beitrag zur Umset-
zung der EU-Osterweiterung fur bei-
de Seiten, denn auch in Polen und
Tschechien dominieren kleine und
mittlere Unternehmen, die auf funk-
tionierende Netzwerke dringend an-
gewiesen sind.

* Die Herstellung von Beziehungen
und Kooperationen sollen damit
nicht mehr dem Zufall Gberlassen
werden, sondern ist Hauptziel der
Forderung. Damit lassen sich meh-
rere Krankheiten der sdchsischen In-
dustrie parallel behandeln:

a) das Defizit an GroBunternehmen,
die normalerweise der Kern von
Netzwerken sind, wird teilweise
kompensiert;

b) Mangel und Zersplitterung an F+E-
Potential wird behoben;

c) Kooperation zwischen externen
F+E-Einrichtungen und mittelstandi-
schen Unternehmen wird verstarkt;
d) der Anteil der F+E-intensiven Be-
reiche an der gewerblichen Wirt-
schaft wird erhoht.

Spezifische Probleme von und mit
Unternehmerinnen angehen

Unsere heutige Gesellschaft kann
und will nicht auf die wirtschaftli-
chen Potentiale von Frauen verzich-
ten. Leider sind Frauen als Unterneh-
merinnen immer noch unterrepra-
sentiert. Sie spielen aber zunehmend

eine wichtige Rolle. So betragt der
Anteil von Frauen an den Selbstan-
digen in Sachsen immerhin fast 33 %
— im Vergleich zu 27% in den alten
Landern. Unternehmerische Aktivi-
taten von Frauen miissen in Zukunft
durch Netzwerke und Kooperationen
verstarkt unterstiitzt werden. Auch
hier liegt noch ein grofRes unausge-
schopftes Reservoir fiir selbstandi-
ges Unternehmertum. Um dies zu
aktivieren geht es uns in erster Linie

Regionen haben nur
eine Chance, wenn
alle Akteure vor Ort
die Krafte biindeln
und die nétige
kreative Unterstiit-
zung von der Landes-
seite hinzu kommt.
um Thomas Jurk Mdl,
* Mentorinnenprogramm Vorsitzender der SPD-
* spezielle Weiterbildungsangebote  ‘landtagsfraktion

fir Frauen
* Informationszentren fiir

Unternehmerfrauen in Handwerk

und Handel im Internet
* gesonderte Qualifizierungs-

initiative fur dltere Frauen
* Forderung eines Netzwerkes von

Frauen in Fiihrungspositionen
* Dialog zu speziellen Problemen

und Anforderungen an Unter-

nehmerinnen.

Innovative Ideen kommen
von Kunden und Messen

Kundenwiinsche I N N
Messen I .
Mitarbeiter --‘

7%

Fachzeitschriften

eigene
F+E-Abteilung

Patent-
datenbanken

sonstige 9
Datenbanken 4%

Innovations-

borsen 3%

1
0 20% 40%  60% 80%
Quelle: IW-Umfrage bei mittelstandischen Unternehmen 1998
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Der Mittelstand ist flir das wirtschaft-
liche und soziale Geflige Sachsens
von groRter Wichtigkeit. Diese Be-
deutung spiegelt sich bis heute in der
Politik nicht wider. Unser Ziel ist es,
in einem breiten Dialog mit den Un-
ternehmerinnen und Unternehmern
das Klima fiir den Mittelstand zu ver-
bessern. Wo stiinde Sachsen ohne
seine innovativen Unternehmer?

Sachsen hat gute Voraussetzungen
fir eine erfolgreiche wirtschaftliche
Entwicklung. Die Infrastruktur hat
sich in den letzten Jahren erheblich
verbessert, der Export wachst, die
Branchenstruktur ist gut durch-
mischt. Wir haben viele leistungsfa-
hige Unternehmen, erfolgreiche Un-
ternehmer und moderne innovative
Arbeitsplatze. Aber es gibt zu wenig
davon. Die Zahl der Unternehmen
stagniert wie der Markt und die Ar-
beitslosenzahlen.

Die Analyse sagt: viele der sachsi-
schen Unternehmen sind immer
noch zu klein, um wachsen zu kon-
nen. Eigenkapitallage und Markt-
durchdringung der Betriebe sind im-
mer noch zu schwach. Die bisherige
Forderpolitik ist nicht an den konkre-
ten Erfordernissen der hiesigen Mit-
telstandsunternehmen ausgerichtet.
Dabei geht es in Zukunft nicht in er-

ster Linie um mehr Férdermittel, son-
dernum deren optimalere Verteilung
und ein nachhaltiges Wirtschaften
mit diesen knappen Mitteln.

Deshalb sind uns folgende Punkte
besonders wichtig:

* Konsequente Entbiirokratisierung
und Deregulierung durch Ricknah-
me von Vorschriften, Biindelung von
Forderprogrammen und einer ein-
heitlichen Beratung. Das spart so-
wohl den Unternehmen als auch
dem Staat Zeit, Geld und Personal.
Ein one-stop-shop soll fir Wirt-
schaftsférderung zustandig sein.
Forderantrage miissen innerhalb 7
Tagen beschieden werden.

* Verbesserung der Finanzausstat-
tung der Unternehmen. Ein starke-
res Engagement der Sparkassen und
Kreditinstitute soll eingefordert wer-
den — kommt dies nicht zustande
muss der Freistaat Uber eine Mittel-
standsbank seine Aktivitaten bei der
Wirtschaftsforderung ausweiten.
Dabei sollen Beteiligungen, Darle-
hen, Kredite und Mitarbeiterbeteili-
gungsmodelle starker eingesetzt
werden.

* Forschung und Entwicklung neuer
Produkte sind die Voraussetzung fiir
mehr Wertschépfung. Unter der
MaRgabe, Ideen schneller und un-
komplizierter in Produkte umzuset-
zen, soll der Technologietransfer neu
organisiert werden. Dazu soll auch
die Netzwerkbildung verstarkt gefor-
dert werden.

* Vorbereitung der Unternehmen
auf die sich schnell verandernde Be-
volkerungsstruktur. Dazu sollen Be-
schaftigungsbriicken gebaut wer-
den, die es den Unternehmen er-
moglicht, heute junge Menschen



einzustellen. Damit kdnnen sich die
Unternehmen auf die Halbierung der
Bewerberzahlen junger Menschen
ab dem Jahr 2005 vorbereiten.
Gleichzeitig kann so die Abwande-
rung der Jugend eingedammt wer-
den. Dariiber hinaus sind neue Mo-
delle zur Fort- und Weiterbildung al-
terer Menschen nétig.

* ErschlieBung neuer Mdrkte vor al-
lem in den Landern Mittel- und Ost-
europas. Dazu soll es ein Marktein-
flihrungsprogramm geben und eine
verbesserte Messeférderung. Mit
den Kammern soll nach Wegen ge-
sucht werden, um den finanziellen
und personellen Aufwand kleiner
Unternehmen zum Bestehen auf aus-
landischen Markten zu reduzieren.

* Schaffung eines besseren Klimas
fiir Existenzgriindungen. Dazu sollen
Unternehmertum und wirtschaftli-
ches Wissen an den Schulen eine gro-
Rere Rolle spielen. One-stop-shops
fiir Existenzgriinder sollen die Bera-
tungsleistung fiir den Start in die
Selbstandigkeit verbessern.

* Wirtschaftsnahe Infrastruktur
ausbauen, denn sie ist Grundvoraus-
setzung fiir wirtschaftliches Engage-
ment. Das gilt fiir die Anbindung der
peripheren Gebiete Sachsens an die
Wirtschaftszentren, eine verbesser-
te Anbindung der Wachstumszen-
tren untereinander sowie die Anbin-
dung Sachsens an Tschechien und
Polen. Die Investitionsfahigkeit der
Kommunen soll liber eine Neuord-
nung der Finanzbeziehungen ge-
starkt werden.

» Wirtschaft in die Schule bringen
und Bildung in die Unternehmen tra-
gen. Zum einen sollen wirtschaftli-
che und polytechnische Kenntnisse
an den Schulen und Hochschulen

wieder starker vermittelt werden.
Daneben sollen neue Instrumente —
wie Bildungsurlaub und Job-Rotati-
on —die Qualifizierung der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und damit
die Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen verbessern.

* Bildung von Netzwerken, um das
Fehlen von GroRunternehmen als
Kristallisationspunkte von Netzwer-
ken zwischen Unternehmen, Kun-
den, Forschern und Regionalentwick-
lern zu kompensieren. Ein Netzwerk-
programm soll die dazu nétigen An-
laufkosten libernehmen.

Unser Programm ist in erster Linie
auf die Starkung unserer Unterneh-
men ausgelegt. Viele sdchsische Un-
ternehmen haben gute Produkte
doch zu geringe Ressourcen, ihre In-
novationen auch , an den Mann zu
bringen®. Hier soll unsere Mittel-
standsinitiative vor allem ansetzen:
Wir wollen unsere Starken starken
und damit unsere Unternehmen
zum Wachsen bringen.

Wir brauchen ein neues wirtschafts-
politisches Leitbild fiir Sachsen, an
dem sich Investoren orientieren und
durch das Investoren motiviert wer-
den, ins Land zu kommen. Mit gro-
Ren Anstrengungen miissen wir fiir
Sachsens Kultur, Erfindungsreich-
tum, Sachsens Wissenschaft und
Sachsens Flei, Fantasie und Weltof-
fenheit mit einer permanenten
Imagekampagne werben, um so das
Ansehen des Landes zu verbreiten.
Mit neugewonnenem Unternehmer-
tum und neuem wirtschaftpoliti-
schen Schwung schaffen wir die Vor-
aussetzungen und Absicherungen
fiir eine erfolgreiche Wirtschaftspo-
litik. Sie ist die Basis fiir das Wohler-
gehen aller Menschen in Sachsen
heute und in Zukunft.
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